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KORT BAKGRUND

Gymnastikforbundet har vald att gora en samlad elitutvecklingsplan som speglar hela
forbundets elitverksamhet. Det gor att planen omfattar atta olika discipliner av vilka halften
ingar inom ramen f6r mojlig OS-medverkan. Av de atta disciplinerna bedriver
Gymnastikforbundet i dag landslagsverksamhet i de 6versta fem. Disciplinerna ar:

e Kvinnlig artistisk gymnastik (KvAG) — OS-disciplin

e Manlig artistisk gymnastik (MAG) — OS-disciplin

e Rytmisk gymnastik (RG) — OS-disciplin

e Trampolin och dubbel-mini-trampolin (TRA/DMT) — OS-disciplin (delvis)
e Truppgymnastik (TRU)

e Hopprep (HR)

e Aerobic gymnastics (AER)

e Parkour och tricking (PKTR)

Elitutvecklingsplanen kommer inte att omfatta de i dag associerade férbunden for
Cheerleading och Drill som ansvarar for och bedriver sin egen elitutveckling. Cheerleading
blev dessutom ett eget SF vid Riksidrottsmotet 2019.

Att sammanfora och presentera nuldge, framtida utmaningar och majligheter for alla atta
discipliner ar en stor utmaning da varje disciplin har sin unika form och karaktar, sina
forutsattningar och sina specifika utmaningar. Vi har anda valt att presentera en helhet da vi
tror pa utvecklingskraften som en sammanhallande elitverksamhet kan ge for ett forbund av
var storlek och karaktar.

Denna plan kommer primart fokusera pa de gemensamma utmaningarna. Dar det finns
specifika olikheter for nagon eller nagra discipliner lyfts dessa kortfattat fram for att gora
omfattningen av planen hanterbar. Detta dokument kommer dérfor inte att ge ett
fullstandigt svar pa alla fragor, men kommer utgora basen som binder ihop alla delar.
Planen ar skriven for en intern malgrupp i form av kommittéer, uppdragstagare, styrelse och
tjdansteman saval som for en extern malgrupp i form av tjansteméan inom
Riksidrottsforbundet (RF) och Sveriges Olympiska Kommitté (SOK). Den tar darfor sin
utgangspunkt i att en viss forforstaelse for omradet finns hos lasaren och att insynen varierar
dar endast ett fatal har en samlad overblick. For en fullstandig forstaelse av elitverksamheten
och de framtida utmaningarna ska planen lasas tillsammans med framtagna kravanalyser
och ett flertal bilagor och referenser.
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Struktur, forfattare och forankring

Elitutvecklingsplanen foljer den av RF och SOK framtagna struktur som bygger pa
nedanstaende modell. Planen omfattar hela Gymnastikférbundets elitverksamhet inklusive
fem landslagsdiscipliner.

Utvecklingsmiljo

Tranings- och&%

Tavlingslara for
prestations-
utveckling

{ Forskning och utveckling

/ - Organisation och ledning 1

Uppgiftslamnare och huvudansvarig forfattare ar landslagschef Jonas Juhl Christiansen,
jonas.juhl@gymnastik.se. Planen ar framtagen med stort stod av utredare Ulf Andersson och
baseras pa lopande diskussion och inspel fran tva workshoptillfdllen med landslagsledare
fran alla discipliner. Foljande har bidragit under processen; Sebastian Melander
landslagstranare KvAG, Niklas Heckscher expertstod KvAG, Fredrik Pierreville
forbundskapten senior MAG, Eddie Olsson forbundskapten junior MAG, Jenny Soderlund
forbundskapten TRA/DMT, Jonas Heiman junioransvarig TRA/DMT, Katja Samsonova
forbundskapten RG, Jenny Engdahl landslagstranare RG, Tova Sorén férbundskapten TRU,
Sakarias Lindell High Performance Coach truppgymnastik, Kasper Frederiksen High
Performance Coach TRU, Daniel Glimvert anliggningsansvarig, Asa Ekdahl projektledare
medicinskt stod.

Planen har under processen forankrats i dessa forum:

e Inriktning avstimd med Gymnastikforbundets styrelse 13 maj 2019, faststalls tidigast
pa styrelseméte 19 juni 2019

e Bearbetad av Gymnastikforbundets ledningsgrupp 29 april och 28 maj 2019

e Inriktning avstimd med kommittéer/samordnare inom kvinnlig artistisk gymnastik,
manlig artistisk gymnastik, trampolin, rytmisk gymnastik, truppgymnastik, hopprep,
aerobic gymnastics och parkour/tricking under april-maj 2019

e NIU/RIU/EVL-delen avstimd med Gymnastikférbundets NIU-samordnare
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Elitutvecklingsplanen i ett storre sammanhang

Parallellt med framtagande och beddmning av Elitutvecklingsplanen pagar ett
forbundsovergripande strategiarbete infor Gymnastikforbundets forbundsmote. Pa detta
mote varen 2020 ska en ny strategi fram mot 2028 {6r hela forbundets verksamhet antas.
Grunden for detta arbete dr Strategi 2025. Beroende pa motets utfall, samt inte minst
konsekvenserna av utfallet av Riksidrottsmotet 2019, kan delar av Elitutvecklingsplanen
komma att behova justeras. Det dr Gymnastikforbundets styrelse som i slutindan godkanner
och faststaller inriktningen.

Kort sammanfattning av planens slutsatser

Elitutvecklingsplanen lyfter vissa konkreta och en rad generella insatser under respektive
avsnitt som alla ingar som del av framtida utvecklingsfokus. Har presenteras en kort
prioritering och sammanfattning av de enskilt viktigaste insatserna, som har framkommit
efter framtagningen av planen, for att Svensk Gymnastik ska kunna ta avgorande kliv mot
varldstoppen pa fyra till atta ars sikt. Rankingen har gjorts utifran landslagsledarnas
uppfattning av effekt i relation till insats. I dokumentet hdnvisas l1opande till dessa slutsatser.
Vid genomladsning av utvecklingsplanen i sin helhet rekommenderas att ha listan bredvid.

1. Stod till individuell prestationsutveckling: ett interaktivt stodmaterial for elitaktiva
med fokus pa faktorer som paverkar i prestationsogonblicket samt pa viagen dit.

2. Ledarsatsning pa nya och etablerade elittrianare: utveckling av kontinuerliga
motesplatser med fokus pa inspiration och erfarenhetsutbyte samt riktade
utvecklingsforlopp for nésta generations elittranare.

3. Implementering av foreningsrekommendationer: fardiggdrande och
implementering av stddmaterial med best practise for foreningar med elitverksamhet
samt processtdd vid implementering.

4. Uppdaterade krav- och kapacitetsanalyser: framtagning/slutférande av storre
analysarbeten inom flertalet discipliner samt utformande av testbatteri och
rekommendationer pa bakgrund av dessa.

5. Tavlingsstruktur med integrerad progression: anpassade tavlingsstegar baserat pa
evidensbaserat 6vningsmassig och fysisk progression dar ett holistiskt perspektiv
vags in i formandet av saval tavlingsstege som beddmningskriterier.

6. Personligt ekonomiskt stod: stipendier till aktiva pa nivan strax under dagens Topp-
och Talangprogram samt aktiva pa varldsniva inom ej olympiska traningsintensiva
discipliner.

For att kunna fortsatta bedriva en verksamhet pa samma niva som i dag samt utveckla den i
enlighet med innehall och takt i denna plan, ar Gymnastikforbundet helt beroende av utokat
och langsiktigt stod fran RF och SOK. Det galler bade specifika och praktiskt orienterade
insatser som exempelvis arliga rorelsescreeningar, nutritionsinsatser saval som ekonomiskt
stod till 1opande- och utvecklingsorienterade insatser som exempelvis tvardisciplindra
landslagsldger och utvecklingshelger for foreningar med elitverksamhet.
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A) SF:S EGEN NULAGESANALYS

Antal aktiva

Gymnastikforbundet har sedan 2009 upplevt en markant medlemsokning fran 196 248 till
dagens 262 647. Okningen tacker dver flera omraden och aldersspann, men storst har
okningen varit for aldersgruppen 7-12 dringar dar medlemsantalet har mer &n fordubblats
under perioden. Bast data for att visa nuldge och utvecklingen av antalet som tavlar ar
registrering av antalet tavlingsforsakringar.

Truppgymnastik 18504 19108 20674 23548 25890 26127 28935 29894 31718
Kvinnlig artistisk gymnastik 1208 1270 1350 1478 1660 1737 1761 1966 2261
Parkour 844 1891 1757 1152
Trampolin 538 442 488 477 536 617 590 506 564
Manlig artistisk gymnastik 397 312 313 366 347 433 443 459 443
Rytmisk gymnastik 237 279 292 300 286 297 362 360 346
Aerobic gymnastics 39 57 58 71 63 85 107 159 198
Hopprep 90 90 100 150 168 180 210 259 177

Antal tivlingsforsikringar inom respektive disciplin 2009-2018 (man kan tivla inom flera discipliner men bara ha en
tavlingslicens, dirfor listas man enbart en ging utifrdn primdr disciplin ovan).

Vi kan konstatera att vi blir flera inom gymnastiken i stort och att det har inneburit att vi de
senaste tio aren dven blivit fler som tdvlar nationellt inom samtliga discipliner. Samtidigt
som det dr en framgang, sa framgar dven att utvecklingen i antalet aktiva per disciplin har
sett mycket olika ut. Allt fran en 6kning med flera tusen aktiva inom truppgymnastik och
kvinnlig artistisk gymnastik till en marginell 6kning inom trampolin och manlig artistisk
gymnastik. Satts 6kningen inom trampolin och manlig artistisk gymnastik i relation till
befolkningstillvaxten under samma period, ses en faktisk tillbakagang i andelen av
befolkningen som ar aktiva inom dessa discipliner. Manga aktiva dr sjalvfallet inte lika med
en hog hogsta niva, men onekligen en viktig forutsattning.

Prestationsniva

Nulédget rent sportsligt pa hogsta nivan presenteras med en kortfattat sammanstallning av
senaste tre arens prestationer utifran resultat pa faktiska masterskap (ex. lagplacering pa
EM), i ovrigt kompletteras sammanstallningen med sammanfattade skattningar av nuldget
varen 2019.
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Placering i internationell konkurrens inom innevarande OS-cykel (2017-2020),
landslagsverksamhet

Nationsplacering pa 6vergripande niva
Norden 1 3 3 1 1
R Ca. 8 (junior ca. 13),
Europa Ca. 14 26 (junior: 14) Ca. 22 DMT ca. 4 1
Varlden Ca. 23 33 Ca. 34 Ca.11,DMTca. 5 1
Mest framstaende maésterskapsprestationer
VM- och EM-guld DMT
dam individuellt, EM-
VM-final i barr, silver DMT herr
EM-silver i barr, . 77:eplatsi individuellt, VM- och EM-guld dam
. . 16:e platsi . . . . .
Senior EM-final i fristdende b3 EM mangkamp pa EM-final trampolin och mixed,
fristdende och P VM synkron herr, EM- EM-silver herr
mangkamp semifinal trampolin
dam och herr
individuellt
. . 14:e plats pa WAGC
mg]‘ek':'r:ts ! ; DMT flickor 13-14, 44:e
7:eplatsi & PP . plats pa WAGC ind. EM-guld dam,
. . . YOG, 14:e plats 54:e plats i o .
Junior mangkamp pa . trampolin flickor 15- | EM-silver herr
lag-JEM, 17:e tunnband pa JEM . .
YOG lats i manekam 16, 46:e plats pa och mixed
P JEMg P WAGC ind. trampolin
’ pojkar 13-14

Nationsplacering

pa 6vergripande niva

Placering i internationell konkurrens 2019,
féreningsrepresentation

Norden 2 1 1
Europa Ca. 20 Ca.7 Ca.2
Vérlden Ca. 35 Ca. 10 Ca. 10

Mest framstaende masterskapsprestationer

Lag EM-silver,

Vérldscup guld,

Seni : . =
enior 50:e plats pa VM Lag VM s_llver, dam och herr
VM-guld i gren
8:e plats pa JEM
Junior Ingen medverkan € plats pd ’ | Ingen medverkan

23:e plats pa JVM

Oversikten dr en enkel bild av prestationsnivan inom de olika disciplinera utifran faktiska
prestationer och resultat under innevarande OS-cykel. For att & en utforlig bild av
prestationsutvecklingen fram till dagens nuldge har ett omfattande analysarbete genomforts
varen 2019 med fokus pa landslagsverksamheten, specifikt pa seniorniva inom de
individuella disciplinerna. Delar av datamaterialet presenteras kortfattat har. For 6vriga
discipliner beskrivs istédllet nuldget pa enklare satt.
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Placeringskoefficient

For att kunna analysera och jamfora var egen prestationsniva over tid gar det inte att jamfora
poang da dessa kan forandras markant som f6ljd av andringar i bedomningsreglementen.
For att undvika denna bias har vi tagit fram mattet “placeringskoefficient”. Koefficienten
som uttrycks i en procentsats har tagits fram genom att jaimfora de samlade svenska
prestationerna pa ett givet masterskap med det totala antalet medverkande pa samma. Den
ar med andra ord ett uttryck for hur hela delegationen har klarat sig i konkurrensen och
omfattar saval starter i grentavlingar som mangkamp. Koefficienten anges i procent av
totalen varfor en mycket 1ag siffra, ex 1%, indikerar att Sverige varit bast i alla starter och en
mycket hog siffra, ex 100%, indikerar att Sverige kom sist i alla starter.

Placeringskoefficienten anser vi ger en bra och rattvis bild av den samlade
prestationsutvecklingen 6ver tid. Dessutom presenteras d@ven basta individuella prestation i
mangkamp (AA) och gren pa samma sétt, alltsa att sa 1ag procentsats som mojligt indikerar
de mest framtradande placeringar. Da siffran innebar att resultatet satts i relation till antalet
totala medverkande kan ett resultat pa ex 3% betyda VM-guld bland 33 startande samtidigt
som ett resultat pa 2% kan betyda EM-silver bland 100 startande. Graferna ska darfor ses
som en utvecklingsindikator och ej som ett utryck for faktiska placeringar (f6r en detaljerad
resultatmassig sammanstallning hanvisar vi till den massiva dataméangden vi pa arsbasis
lamnar in till RF). Nedan presenterar vi dven antalet gymnaster som medverkat pa
masterskapen samt medelaldern pa dessa.

Kvinnlig artistisk gymnastik

# gym- 4 4 2 2 2 2 5 1 2 1 4 6 3 6 1 1 0 1 2 3
naster

Medel-

alder 16,8 | 18,3 | 16,5 | 20,0 | 20,0 | 16,5 | 18,6 18,5 16,8 | 18,7 | 21,3 | 20,5 19,5 | 23,0
Bista AA 51% | 27% | 72% | 37% | 31% | 42% | 62% | 65% | 19% | 40% | 20% | 28% | 24% | 42% 59% 33%
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Plac.koeff.

3%
65% 65%
59% . 59%
16% ‘
e 6%
377836% P 35%
33% i 33%
4% b 1%
VM

EM VvVM EM VM EM VM EM OS EM VM EM VM EM VM EM OS EM VM
2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2018 2018

Basta plac.

9% = 4%

EM VM EM VM EM VM EM OS EM VM EM VM EM VM EM OS VM EM VM
2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2018 2018

Basta placering kan senaste aren i stor utstrackning harledas till en specifik aktiv med en
prestationsniva hittills ovanlig for Sverige. Det som talar om en bibehallen niva de
kommande fyra dren ar i stor utstrackning beroende pa denna aktivas fortsatta satsning. En
bredare positiv resultatmassig utveckling indikeras pa seniornivan de kommande aren.
Genom ett inflode av flera gymnaster som nu uppnatt senioralder och som bor och tranar
utomlands (USA, England, Kanada) tillsammans med en stark prestation pa YOG av en
gymnast som blivit senior, sa ser vi tydlig potential for starka lagprestationer pa europeisk
niva, samt framskjutna placeringar i bAde mangkamp och enstaka grenar.

For att bibehalla eller forbattra prestationsnivan pa atta ars sikt kravs ett storre arbete med
kvalitetshdjning for saval elit som sub-elit. Insatser behdvs kring 6kad tranarkompetens
(slutsats 2) och uppdatering av nuvarande tavlingsstruktur (slutsats 5) som tillsammans med
ett starkt samarbete pa tvars av foreningsgranser ska skapa forutsattningar for en battre

Gymnastikforbundet m



progression i utvecklingen av tekniska fardigheter saval som fysiska forutsattningar. Det
finns absolut tjejer som kommer kunna na hog prestationsniva, men med ett
attaarsperspektiv fram mot topprestation sa ar det mycket unga individer, barn, dar fokus i
insatser ska riktas fullt ut mot utveckling av forutsattningar for sportslig och personlig
utveckling, ej resultat. For att kunna det behovs 6kat fokus pa foreningarnas
utvecklingsmiljo (slutsats 3) och ekonomisk stabilitet som gor det majligt att tillhandahalla
kompetens som sékerstaller en mojlig atervéxt av bade aktiva och tranare med kapacitet att
na internationell framgéng.

Manlig artistisk gymnastik

Medel-
alder
Basta

22,0 | 22,7 20,0 | 20,5 | 20,6 | 20,7 | 21,3 | 20,5 | 20,0

76% 56% 62% | 63% 90% | 80% 52%

88% 88% 89% 87% [ 249
77%
72% o . 73% 72%
65% 69% o
63% 60%
VM VM EM

EM VM EM EM EM VM EM EM VM EM VM
2009 2009 2010 2011 2011 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2017 2018 2018

Plac.koeff.

87%

10
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Basta plac.

EM VM VM EM VM EM EM EM VM EM EM VM EM VM
2009 2009 2010 2011 2011 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2017 2018 2018

Det som talar for en resultatmassig forbattrad placering de kommande fyra aren ar
nuvarande och kommande seniorers sportsliga niva. De kommande aren kommer
generationen av gymnaster som uppnatt de mest framstdende juniorresultaten att bli
seniorer samtidigt som prognosen ar att juniorlandslaget kommer att fasthalla ungefar
samma prestationsniva som tidigare. Indikationen pa utvecklingen ses dven av ovanstaende
graf. Pa aggregerad niva har prestationen varit ganska konstant men pa individniva ses en
stark positiv utveckling som vi ser goda forutsattningar for att fortsatta.

Dagens nuldge ar praglad av ett exceptionellt sponsorsamarbete runt seniorlandslaget vilket
bidrar till markant forbattrade férutsattningar for optimerad traningsinsats samt forlangning
av den sportsliga karridren genom individuella stipendier. Detta samarbete stracker sig i
forsta hand fram till och med 2020 och utan en férlangning kan dagens niva omdjligt
bibehallas och stipendier ej mojliggoras. En viss oro kring aterviaxten av tranare pa elitniva
finns, eftersom en del av dagens tranare inte forvantas vara aktiva pa elitniva om atta ar. Ett
glapp till ndsta generations ledare som kan ta 6ver fran dagens kan darfér uppkomma
(slutsats 2). Den absolut viktigaste forutsattningen for en 6kad och kontinuerlig hog
prestationsniva ar disciplinens spridning nationellt. Det behovs darfor en okat fokus pa
ekonomisk och kompetensmassig stabilitet i redan etablerade foreningar samt att fler
foreningar starter upp och utvecklar verksamhet inom manlig artistisk gymnastik 6ver tid
(delvis slutsats 3 samt utvecklingsarbete som ej ligger inom ramen for elitutvecklingen).

11
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Trampolin och DMT (bade dam och herr)

Individuell trampolin

# gymnaster 1 3 2 2 4 4 3 2 4 6 4 8 4
Medelélder 18,3 19,5 20,5 19,5 20,5 21,8 22,5 22,8 22,2 24,8 22,6 23,8
Plac.koeff. 95% 93% 67% 50% 77% 53% 61% 72% 50% 65% 72% 59% 67%

Basta plac.

VM 2009VM 2010VM 2011EM 2012VM 2013EM 2014VM 2014 EG 2015 VM 2015EM 2016VM 2017EM 2018VM 2018

Synkron trampolin

# par
Plac.koeff.

54% | 45% | 91% | 45% | 62% | 72% | 57% | 68% | 22%

VM 2010 VM 2013 EM VM 2014 EG VM 2015 EM VM 2017 EM VM 2018
2014 2015 2016 2018

12
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Individuell DMT

# gymnaster 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 3 3

Plac.koeff. 49% 56% 94% 94% 75% 23% 95% 10% 7% 30% 10% 38% 35%

Basta plac.

0% == 10%, 10% <y
7% 3%

VM 2009VM 2010VM 2011EM 2012VM 2013EM 2014VM 2014VM 2015EM 2016 WG VM 2017EM 2018VM 2018
2017

For individuell trampolin, synkron och DMT é&r en bibehallen eller forbattrad prestation
kommande fyra aren helt beroende av nuvarande generations beslut om fortsatt forlangd
karridr. Vi har i dag fulla landslag pa tjej- och killsidan for bade junior och senior, men har
samtidigt stor aldersmassig spridning mellan unga juniorer och aldre seniorer samt en
prestationsniva som lagmassigt ar betydligt hogre pa kill- an tjejsidan. Totalt sett kan det
medfora att den aggregerade prestationsnivan kommer sjunka under nagra ar.

Pa atta ars sikt ar prognosen att dagens juniorlandslagsgymnaster dr pa ungefarligt
motsvarande niva som dagens seniorer. Att ta ytterligare kliv mot varldseliten kommer att
stélla krav pa foreningarna om att fortsatta senaste arens positiva utveckling men i an hogre
utstrackning kunna erbjuda okat traningsmangd med hogkvalitativ teknik- och fystraning
(slutsats 3). Trampolinverksamheten kannetecknas generellt av sma féreningar med i
huvudsak ideella ledare. For elitutvecklingen kan det utgora ett hinder i och med att
resurstillgang i form av ekonomiska forutsattningar och tid for tranare och andra resurser att
bedriva hogkvalitativ verksamhet ar begransande. Det i sig utesluter inte att svenska aktiva
kan na langt, men pa hogsta internationella niva ser vi att anstéllda tranare ar normen.
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Rytmisk gymnastik

# gymnaster

Medelalder 17,3 18,3 19,3 17,3 19,0 18,5 19,3
Basta AA 57% 45% 37% 89% 76% 75% 63% 74% 93% 82%
Plac.koeff.
93% M oo% 93% [ 94%
85% 83%
73%
63%
57%
51%
41%
EM VM VM EM VM EM VM VM EM VM VM VM

2009 2009 2010 2011 2011 2013 2013 2014 2015 2015 2017 2018

Basta plac.

vETA 719% 74%

EM 2009 VM 2009 VM 2010 EM 2011 VM 2011 EM 2013 VM 2013 VM 2014 EM 2015 VM 2015 VM 2017

Det som talar om en bibehallen eller forbattrad prestationsniva de kommande fyra aren ar en
positiv utveckling pa seniorniva som medfort ett storre landslag dar fler forvantas halla pa
langre. Disciplinen i stort har genomgatt en tuff period med stort fokus pa ledarskapsfragor,
vilket i sin tur har ledd till en storre tydlighet kring forvantat agerande med utgangspunkt i
hur den aktiva kan stottas bast mojligt. Prognosen ar att det nu mojliggor ett okat fokus pa
sportslig utveckling som kommer nuvarande junior- och seniorgeneration till godo.
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For att kunna ta markanta steg framat pa atta ars sikt finns ett stort behov av ett omfattande
analys- och utvecklingsarbete. Disciplinens krav behover kartlaggas och tydliggoras for alla
(slutsats 4) for att sen kunna skapa ett nationellt tavlingssystem som tar utgangspunkt i bra
ovnings- och rorlighetsmassig progression (slutsats 5). Det ar viktigt att foreningar ocksa far
stod pa struktur kring hur en verksamhet skall byggas upp sa att den tacker bade en bred
basverksamhet samtidigt som det finns mojlighet att stotta elitsatsning (slutsats 3).
Foreningstranare pa alla nivaer behover ha en 6kad kompetens som bibehalls i foreningen
(slutsats 2). Enbart genom att hoja kvalitén pa den nationella verksamheten pa alla nivaer
samt sprida denna sd att fler erbjuds mdjlighet for traning kommer Sverige markant kunna
forflytta sin position internationellt pa sikt. Aven RG-verksamheten kdnnetecknas generellt
av sma foreningar med i huvudsak ideella ledare. For elitutvecklingen kan det utgora ett
hinder i och med att resurstillgang i form av ekonomiska forutsattningar och tid for tranare
och andra resurser att bedriva hogkvalitativ verksamhet ar begransande. Det i sig utesluter
inte att svenska aktiva kan na langt, men pa hogsta internationella niva ser vi att anstéllda
tranare ar normen.

Truppgymnastik
Mixed 2 3 3 1 1
Dam 2 2 1 1 1
Herr 2 2 2 2 2

* Fram till och med 2010 representerades Sverige av foreningslag pd EM.

Truppgymnastiken har i dag en prestationsniva som far anses vara rimlig maxniva pa
framfor allt seniorniva. Pa senaste EM tog seniorlandslagen medalj i alla klasser i form av tva
guld och ett silver samt ett guld och tva silver pa motsvarande junior-EM. Sammantaget
gjorde det Sverige till basta nation under masterskapet. Konkurrensen internationellt har och
forvantas fortsdtta skdrpas dar sarskilt British Gymnastics kommer starkt. P4 kommande EM
2020 bjuds lander utanfor Europa in for forsta gangen i forhoppning om att bidra till en 6kad
global spridning och det internationella gymnastikforbundet FIG har TeamGym
(truppgymnastikens internationella namn) som del av fokus for potentiella nya framtida
discipliner. Ett mdlmedvetet arbete med att etablera disciplinen och VM inom TeamGym pa
sikt pagar fran UEG och nar VM infors forvantas konkurrensen att 6ka markant. Bland annat
Japan har redan egna nationella tavlingar pa otroligt hog niva. Sammantaget gor det att
Sveriges forvantan pa saval tva som atta ar ar en 6kad konkurrens, men en fortsatt stark
position bland de absolut basta ldnderna totalt sett.

Négot som talar for en 6kning av prestationsnivan ar till viss del inforandet av
juniorlandslag istéllet for foreningsrepresentation, vilket skedde for forsta gangen 2018. Tre
juniorlandslag medforde att gymnaster fran inte mindre &n 17 olika foreningar medverkade
pa juniorsidan. Det innebér en markant 6kad insyn i och spridning av elitverksamheten
mellan féreningarna. En stor del av gymnasterna som medverkade pa junior-EM tranar i
vardagen i mindre foreningar som ej medverkar pa den nationella SM-stegen. Delaktigheten
i forst bruttotrupp och senare landslag har bidragit med tillgang till kompetens och
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inspiration, nagot som férhoppningsvis sprider sig och bidrar till en fortsatt positiv
utveckling pa sikt. For att Sverige fortsatt ska kunna vara med och konkurrera pa hogsta
niva i framtiden behovs mojligheten till att under langre period kunna arbeta med saval
bruttotrupp som sjdlva landslagen infor internationella masterskap. Det galler kostsamma
och kontinuerliga samlingar med landslaget i sig men ocksa mgajlighet till mer samverkan
och traffar med foreningsledning och tranare som har landslagsmedverkan som ambition
(slutsats 2 och 3). Truppgymnastiken ar en relativt ny disciplin ur ett globalt perspektiv och
som foljd darav ar forskning inom disciplinen minimal. For att kunna ta ytterligare en niva
och skapa en dn mer hallbar utveckling behovs ett storre analysarbete och en 6kat fokus pa
fysisk preparation (slutsats 4).

Aerobic Gymnastics

I Aerobic Gymnastics ar det bara Sverige och Finland bland de nordiska landerna som tavlar
pa internationell masterskapsniva. Mellan 2009 och 2016 deltog svenska gymnaster pa alla
senior-VM och -EM utom ett. Den basta placeringen under denna period av en svensk var
plats 50 av 54 startande. Utvecklingen av Aerobic gymnastics i Sverige kommer i stor
utstrackning att kunna ske genom att ta del av 6vergripande insatser i stort samt genom
inspiration fran utvecklingsarbeten inom andra discipliner.

Hopprep

Danmark och Sverige ar de ledande nordiska nationerna i hopprep. Sverige star sig valdigt
bra bade pa junior- och seniorsidan men det ska samtidigt papekas att elitutvecklingen ar
centrerat kring endast ett par foreningar. Kvaliteten var riktigt hog pa juniorsidan for 4 - 5 ar
sedan, lite lagre under nagra ar men nu finns en stark juniorgeneration pa gang. Pa
europaniva star sig Sverige valdigt bra pa damsidan och tidigare ar dven i mixed. Svenskt
hopprep har tagit manga medaljer under EM och VM senaste fem aren. Det ar tjejerna som
dominerar men under VM 2016 i Malmo hade vi bade ett framgéangsrikt mixlag och
bevittnade en otroligt stark prestation pa killsidan med en bronsmedal;j i den individuella
tavlingen. I vérlden star sig Sverige bra. Utvecklingen av Hopprep i Sverige kommer i stor
utstrackning att kunna ske genom att ta del av 6vergripande insatser i stort samt genom
inspiration fran utvecklingsarbeten inom andra discipliner.

Parkour och tricking
Parkour

Sverige ar det land som har haft parkour (ibland dven kallat freerunning) organiserat som
langst. Sporten borjade med minimalt tavlingsfokus men idag tavlar svenska utdvare
internationellt. Tavling har under en lang tid varit tabu i sporten men synen har forandrats
senaste aren. Fokus dr dock oforandrat att traning utgor den storsta delen och tavling endast
en liten del av sporten. Flera svenska utdvare bjuds ofta in till internationella tavlingar, tack
vare deras hoga niva, vilket har resulterat i flera placeringar pa prispallen under flertalet
internationella tavlingar. Struktur och forutsattningar for tavlingsverksamhet ar bade
nationellt och internationellt i sin linda. Utovare som tavlar pa SM-niva och som 6nskar att
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lyfta prestationsnivan har framfort behov om framtagning av strategi for elitutovare som vill
tavla, dar behoven omfattar bade strukturella insatser (organisering och ledning) saval som
resursstod (skadeforebyggande insatser, fysisk preparation, mentaltraning). En eventuell
uppbyggnad av ett nationellt tavlingssystem (slutsats 5) samt genomfdérandet av det forsta
officiella VM samt ett eventuellt framtida OS lar paverka fokus for flera utdvare. Forvantan
ar att svenska utdvare kommer att vilja satsa pa medverkan.

Tricking

Aven inom tricking, i dagens form, &r Sverige det land som har organiserat sporten langst i
varlden. Svenska utovare har tavlat aktivt under flera ar da tavling inom tricking ar en del av
sportens kultur. Svenska tavlande (trickare) vinner frekvent tavlingar (battles) i form av
inofficiella EM och VM. Sverige uppnar ofta topplaceringar och har vérldens fraimsta
kvinnliga utdvare samt en mycket framgangsrik manlig utdvare som anses som en av det
fem framsta i varlden. Precis som inom parkour har de fraimsta utdvarna uttryckt onskemal
om stod i linje med dagens landslagsverksamhet.

17
Gymnastikforbundet m



B) SF:S ORGANISATION OCH LEDNING FOR
ELITIDROTTSUTVECKLING

Organisering och struktur i dag

Gymnastikforbundet sdtter ramarna for elit- och landslagsverksamheten utifran en rad olika
styrdokument pa bade strategisk och operativ niva, bland annat:

e Svensk Gymnastik Vill (bifogas)
o Svensk Gymnastiks Utvecklingsmodell
o Gymnastikens Uppforandekod
e Strategi Tavling 2016-2020
e Riktlinjer for deltagande i Internationella Masterskap 2018-2020
e Tekniskt Reglemente 2019

Sen 2016 har landslagsverksamheten organiserats under en avgriansad och sammanhallande
ledning. Ansvaret for att utveckla verksamheten samt tillsdtta landslagsledningar har
placerats hos landslagschefen som rapporterar till Gymnastikforbundets generalsekreterare.

Forutom ledningsansvaret for 14 landslag inom fem gymnastikdiscipliner ingar dven ett
ansvarstagande for elitutvecklingen i stort. Detta sker i ndra samarbete med det dagliga
omhandertagandet inom avdelningen for stod och service samt specifika utvecklingsinsatser
i samarbete med avdelningen for omvarld och utveckling. Det operationella ansvaret for
discipliner utan formaliserat landslagsverksamhet omhéndertas av respektive
kommitté/samordnare.

Att samlas operationellt och strategiskt kring utvecklingsinsatser pa tvars av discipliner och
landslag har gett en kraft i utvecklingen som gor att det i dag finns en djupare insyn i och
forstaelse for elitverksamhet generellt. Den sammanhallande inriktningen har méjliggjort en
rad stora och konkreta insatser som exempelvis;

¢ Gemensamma landslagslager med kompetenshdjande insatser for gymnaster och
ledare

e Utvecklingshelger for foreningar med elitverksamhet
¢ Rekommendationer for foreningar med elitverksamhet (pagaende utvecklingsarbete)

e Analys av och stdd till gymnaster kring individuell prestationsutveckling utifran ett
holistiskt perspektiv (pagaende utvecklingsarbete)

Det ska ndmnas att det finns risker med en operationaliserad och avgransad elitorganisation.
Utmaningen att sakerstélla disciplinspecifik helhetssyn samt synkning pa alla nivaer, dar
ansvar och utveckling baseras pa ideella insatser med begréansat tid och méjlighet, riskerar
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att 0ka. Parallellt finns en risk att organiseringen bidrar till en 6kad forvantansniva pa
organisationens beredskap att hantera 6kade utvecklingsinsatser saval som att erbjuda en
okad mottagarkapacitet for Ilopande stod. Det i sig stéller stora och kontinuerliga krav pa
saval tillganglig kompetens savil som grundfinansiering.

Parallellt med ovan har stodet runt landslagen utvecklats och professionaliserats markant.
For alla landslag finns forbundskaptener och/eller landslagstranare med teknisk och
bedomningsmassig kompetens som primar ledning (f6r insyn i omfattningen av respektive
landslagsverksamhet hanvisas till RF-rapporteringen av elitstodet och bifogade arsplaner
eller Gymnastikforbundets hemsida under respektive landslag). Som stod till dessa har en
rad olika insatser provats for att landa i ett mer systematiskt stod, nagot som sarskilt utmarkt
sig inom det medicinska omradet:

e Sedan 2017 ar en eller flera legitimerade resurser (sjukgymnast och/eller kiropraktor)
kontrakterade till respektive landslag for medverkan i samband med samlingar och
masterskap och i vissa fall &ven for I6pande radgivning och specifika
utvecklingsinsatser.

e Sedan 2017/2018 har Gymnastikforbundet ett etablerat medicinskt expertteam med
legitimerade kapaciteter inom nutrition, psykologi, ortopedi och fysioterapi.
Expertteamet bidrar med radgivning och stod kring saval landslagsspecifika
utvecklingsfragor och finns tillgangligt i begransad omfattning som behandlarteam
for omhéandertagande vid eventuella svara fall/bedomningar, dar ett multidisciplinart
forhallningssatt bedoms vara relevant for gymnastens basta.

e Sedan 2018 genomgar alla aktiva i landslag och bruttotrupp, tack vare stod fran
Riksidrottsforbundet, en arlig gymnastikanpassad rorelsescreening (med bas i 9+) i
samarbete med Idrottsmedicinska Kliniken Boson.

e Sedan 2018 har Gymnastikfoérbundet ett samarbetsavtal med Aleris Sports Medicine
som ger alla landslagsaktiva en garanterat snabb vag till specialistvard pa flertalet
platser i Sverige.

e Sedan 2018 tillhandahaller Gymnastikférbundet i samarbete med AimControl en app
for veckovis registrering av kanningar, 6verbelastningar och eventuella skador samt
fysiskt och psykiskt vdalmaende och dterhamtning. Den aktive ges mdojlighet att
reflektera 6ver sin nuvarande status, se tendenser i egna svar samt mdjlighet att gora
egna utdrag av data for diskussion med trdnare/medicinsk resurs (lds mer under
avsnitt C).

e 2018 och 2019 har alla aktiva i landslag och bruttotrupp genomfort en screening kring
energibrist och mental ohélsa (lds mer under avsnitt C).

e Sendan 2019 genomgar alla aktiva i landslag och bruttotrupp en hélsoundersokning
genom ett samarbetsavtal med Capio Narsjukvard. Undersokningen ar utformad av
det medicinska expertteamet utifrdn gymnastikens specifika behov och inkluderar
RF:s rekommendationer kring kardiell screening from 16 ars alder dar resultat foljs
upp med ldkare.
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Utover stodet ovan finns det pa nationella kansliet personal som stottar kring datainsamling
och analys i viss utstrackning samt i begransad utstrackning sparring kring sportslig
utveckling. Ansvaret for omvarldsbevakning faller dels pa tjanstemannaorganisationen och
dels pa fortroendemannasidan. Pa det nationella kansliet vilar det pa avdelningen for
omvadrld och utveckling och landslagschefen som komplement till respektive disciplins
landslagsledning och tavlingskommitté.

Ekonomisk utveckling

Ett 0kat bidrag till insatserna ovan har majliggjort att den I6pande verksamheten inte har
behovt sta tillbaka utan till och med har kunnat 6ka senaste aren. Framst tack vara
kvalitativa bidrag fran RF, Pensum och ett stort sponsorsamarbete med Catea har
aktivitetsomfattningen kunnat 6ka, nagot kostnadssidan tydligt visar:

Bruttokostnad for landslagsverksamheten
(ej masterskap)

8000 000 kr
7500 000 kr
7000 000 kr
6500 000 kr
6000 000 kr
5500 000 kr
5000 000 kr
4500 000 kr

4000 000 kr
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Utover ovan tillkommer kostnader for masterskapsmedverkan. Dessa varierar markbart fran
ar till ar beroende pa geografisk placering, masterskapsfrekvens och format samt
prestationsniva i relation till egna masterskapskriterier. Inom innevarande cykel har de
arliga nettokostnaderna for landslagens medverkan pa masterskap varierat fran 1,5 miljon
2017 till 3,8 miljoner 2018 med ett medelvérde for innevarande cykel pa 2,7 miljoner.

Gymnastikforbundet har de senaste aren genomgatt en positiv utveckling pa manga
omraden vilket dven har haft en direkt effekt pa forbundets totala omsattning. Prioriteringen
av elitverksamheten, hér illustrerat genom landslagsverksamhetens andel av den totala
kostnadsbasen, har samtidigt 6kat (kostnader for anstdlld personal pa nationella kansliet
ingar ej i berakningen men uppgar till uppskattningsvis 2,5 heltidstjanster pa arsbas):
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Landslagets andel av Gymnastikforbundets totala kostnader
(brutto, ej masterskap)
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15%
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12%

11%

10%
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Det har inte varit och kommer inte heller i framtiden vara ett mal for Gymnastikférbundet
att statiskt allokera ett fast belopp eller procentdel f6r landslags- och elitverksamheten.
Forbundets budget dr dynamisk och elitverksamheten ingar som en del av helheten och inte
som ett isolerat sarintresse. Men, det ar samtidigt tydligt att ifall den nuvarande nivan ska
kunna bibehallas och skapa utrymme for fortsatt positiv utveckling, sa ar det enbart majligt
genom ett stort ekonomiskt engagemang fran RF kompletterat med riktat stod fran SOK.
Dagens bidragsomfattning utgor mindre dn 25% av de direkt landslagsrelaterade
kostnaderna (exkl. personalkostnader).

Organisation och struktur kommande aren

De positiva erfarenheterna fran en sammanhallande utvecklingskraft gor att utgangspunkten
for Gymnastikforbundets framtida struktur for elitutvecklingen ar oférandrad. Det kommer
dven framover att fokuseras pa insatser som beror elitutvecklingen i stort och dessa insatser
ska kunna fortsitta goras med stor kraft genom anstadlld personal for storst mojlig effekt och
spridning. Storsta utmaningen i det arbetet ar att sakerstilla ett kontinuerligt inflode av
resurser som kan mojliggora kvalitativa utvecklingsinsatser utan att kvalitén av den
vardagliga verksamheten behover reduceras, samt att samsyn finns mellan olika omraden
och nivder; landslag och kommittéer, anstillda, uppdragstagare och ideella. For att fa storst
mojlig effekt av organisationens kraft ar det viktigt att alla delar och roller kompletterar
varandra och arbetar mot samma malbild, vilken beskrivs i detta dokument. Det galler inom
alla delar av Gymnastikforbundets egen struktur saval som i relation till den vardagliga
foreningsverksamheten.

Ett viktigt fokus de kommande aren &r att sakerstdlla utrymme for 6kat sportsligt fokus och
sparring till forbundskaptenerna. De ar nyckelpersonerna i dagens organisation vad galler
forvantan pa ansvarstagande kring elitutvecklingen fran nationell till internationell niva.
Omfattningen av forbundskaptenernas uppdrag kommer dven i framtiden variera men
forutsattningarna for de flesta innebar i dag att uppdraget utfors med begransad ersattning
och darfor dven begransat med tid for ett stort ansvarstagande som omfattar bade operativ
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och strategisk utveckling. Att skapa utrymmet kan ske genom att vissa administrativa
insatser genomfors av nagon annan och/eller att administrativa processer forenklas och
darmed frigor tid - vilket dr den enskilt storsta bristfélliga resursen. Kompetens och vilja
finns, personella resurser att mojliggora det i den omfattning som efterstravas saknas.

Det ar Gymnastikforbundets mal att landslagsverksamheten ska vara en attraktiv malbild att
strava mot. Det galler sjdlvklart for de aktivas sportsliga malsadttningar om internationellt
tavlande pa absolut hogsta niva och ett givande sporrande sammanhang att vara en del av,
men likaval att landslaget utgor en god forebild for foreningar vad galler struktur, kvalitet
och tydlighet. Landslagsverksamheten ska vara flaggskeppet som sétter kursen - eller hojden
pa ribban om sa vill - och genom det inspirera och dra med foreningsverksamheten mot
konstant utveckling och forbattring. Det ska ske i samarbete mellan landslag och forening
déar parterna kompletterar varandra, men samtidigt genom att landslagsledningen utifran en
internationell insyn utmanar den hogsta nationella nivan att ta ytterligare kliv framat.
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C) FORSKNING OCH UTVECKLING (FOU)

Nulage

Senaste aren har det skett en markbar forandring dar Gymnastikforbundet har fokuserat mer
pa att basera verksamhetsutvecklingen pa radande forskning. Sen 2017 har
Gymnastikforbundet etablerat samarbeten med flera ldrosédten dér aktiva medverkar i
flertalet forskningsstudier och en storre andel forskare och undervisare inkluderas som
foreldsare pa motesplatser for elitidrottsutveckling (se avsnitt H).

Storst utveckling har senaste aren skett inom det medicinska omradet genom
projektanstallning av en medicinsk koordinator som enbart har varit mgjlig tack vare
ekonomiska bidrag fran RF och samarbetspartners. Den medicinska koordinatorn har
tillsammans med landslagschef och Gymnastikférbundets medicinska expertteam drivit
arbetet framat och sakerstallt att medverkan har kvalitetssakrats genom aktiv dialog samt
insyn i etikprovningar. Insatser har fokuserats pa att fa fordjupad kunskap och fakta
kopplade till skadeférebyggande atgarder och gymnasternas vialmaende. Insatser senaste
aren omfattar veckovis registrering av skadeldge samt fysisk och psykisk status 6ver en
flerarig period (Aim Control), arliga screeningar i relation till synen pa kost, kropp och
traning, atergang till traning efter korsbandsskada samt en studie kring tidig specialisering.
Aktuella insatser framgar via Gymnastikforbundets hemsida.

Insynen i och applicering av aktuell forskning inom ett bredare perspektiv sker i dag olika
beroende pa fragestallning och verksamhetsomrade. I samband med &vergripande
utvecklingsinsatser dr det alltid Gymnastikforbundets stravan att basera dessa pa aktuell
forskning i den utstrackning det ar mojligt. Exempel pa detta ar utgangspunkten i LTAD
som bas for Svensk Gymnastiks Utvecklingsmodell, valet av athlete centered coachning som
utgangspunkt for allt ledarskap inom utbildningsrevideringen samt forskning kring goda
idrottsliga utvecklingsmiljoer som basen for framtagningen av rekommendationer for
foreningar med elitverksamhet. Vad galler verksamhetsnéra forskning kopplat till sjdlva det
tekniska utférandet av verksamheten, sa ar kopplingen ddremot marginell. En del struktur
och progression, primart inom den artistiska gymnastiken, speglar dock internationell
konsensus dar basen dr framtagen delvis utifran tidigare ron.

Vad giller samverkan pa studentniva sa har Gymnastikforbundet genom flera ar haft en
aktiv dialog med studerande pa tranarprogrammet pa GIH i Stockholm, dar flertalet C-
uppsatser har gjorts i dialog med férbundet. Uppsatser har bland annat omfattat;

e Motivationsfaktorer bland landslagsaktiva inom trupp och simhopp utifran med
koppling till sjdlvbestimmande teorin (SDT)

e Motivationspaverkan i samband med atergang till traning efter langvarig skada
utifran SDT

e Insats kopplat till arbetet med kravanalys inom kvinnlig artistisk gymnastik
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Framtida utmaningar och mojligheter

Det ar Gymnastikforbundets ambition att fortsatt ha insyn i och implementera slutsatser som
framkommer av de forskningssamarbeten som RF initierar och presenterar i rapportform,
exempelvis Goda Idrottsliga Utvecklingsmiljoer.

En kunskapsoversikt over aktuell forskning inom gymnastiken finns ej och ett sddant arbete
skulle ha stort varde for att battre kunna kartldgga inom vilka omraden det framatriktat ska
satsas pa. Vi har uppnatt en battre insyn inom det medicinska genom de resurser som ingar i
vart medicinska expertteam, men saknar motsvarande inom traningsléara,
organisationsmadssiga aspekter samt de flesta gymnastiktekniska omraden. Forskning inom
gymnastik i Sverige har varit nastintill obefintlig och pa globalt plan gors det mesta inom
den artistiska gymnastiken, ndgot som enbart i begransad utstrackning kan overforas till
ovriga discipliner.

Gymnastikforbundet anser det inte mojligt att prioritera omfattande resurser for att driva
egna forskningsprojekt kommande &ren men, beroende pa mdjlig samverkan med framfor
allt andra estetiska idrotter och omfattande extern finansiering, sa finns absolut intresse.
Med utgangspunkt i Elitutvecklingsplanen har en rad omraden framkommit som det ar
aktuellt med fordjupade insatser inom (se slutsats 1, 4 och 5). Genom att konkretisera dessa
kan en prelimindr onskelista for uppsatsarbeten skapas och ligga som grund for férdjupad
forskning pa sikt. Genomforandet blir da beroende av intresserade studerande samt
kapaciteteten att agera handlaggare/stod fran Gymnastikférbundets sida, ndgot som
kommer avgoras fran fall till fall.

Det ar Gymnastikforbundets intention att det i samband med formande/férandring av
nationella tavlingsregler och struktur tas utgangspunkt i radande forskning (slutsats 5).
Ambitionen ar att sakerstalla ett tydligare samband mellan utbildningsreviderings 6kade
fokus pa forbattrat anpassning av belastning i tillvaxtaren, inre motivationsfaktorer samt
generella rekommendationer inom traningslara och det som mojliggors och tillika belonas
inom ramen for tavlingsverksamheten. I enstaka fall har medicinska experters radgivning
inkluderats i revidering av tavlingssystem och diskussion av eventuella begransningar i
utforande av vissa gymnastiska element under tillvaxtaren. Det &r Gymnastikférbundets
ambition att fortsdtta denna utveckling som komplement och dér svar inte kan finnas i
aktuell forskning.
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D) KRAV- OCH PRESTATIONSANALYS

Nulage/fardigstallda kravanalyser

Gymnastikforbundet har i dag fardigstallda kravanalyser med fokus pa OS-medverkan inom
manlig och kvinnlig artistisk gymnastik, dar sarskild forutsattningarna for en gedigen
omvadrldsanalys inom just den kvinnliga delen gemensamt prioriterades av
Gymnastikforbundet och SOK ar 2017 med fokus mot Tokyo OS 2020. Kravanalyserna har
tagits fram av respektive landslagsledning och har staimts av med SOK under 2018 men har
inte granskats/bearbetats eller spridits ytterligare internt (se forklaring langre ner).

Ett enormt kartlaggnings- och analysarbete av svensk medverkan och prestation pa
masterskap (EM, VM och multisportevents) de senaste tre OS-cyklerna har genomférts varen
2019. Arbetet omfattar medverkan inom kvinnlig och manlig artistisk gymnastik, trampolin,
rytmisk gymnastik och aerobic gymnastics pa savil lag- som individniva. Underlaget har ett
stort varde som utgadngspunkt for forstaelsen av nuldge saval som faststédllande av realistiska
sportsliga malsattningar pa kort och lang sikt.

Kommande utvecklingsarbeten

Det pagar ett arbete inom trampolin dar tidigare kravanalys med fokus pa OS-medaljniva
uppdateras med mal att en fardig kravanalys kan presenteras innan slutet pa 2019 (slutsats
4). Ett liknande storre analysarbete ar tilltainkt inom rytmisk gymnastik och ett
utvecklingsarbete med fokus pa fysiska forutsattningar inom trupp planeras att genomféras
hosten 2019 (slutsats 4). Inom Ovriga discipliner finns i dag inga kravanalyser och det
planeras inte heller omfattande insatser med tanke pa disciplinernas storlek, prestationsniva
samt internationella konkurrens.

En lardom fran tidigare ar ar att ett isolerat och omfattande analysarbete inom
elitverksamheten, som leder till slutsatser och kravstillande pa andra delar av verksamheten
som annars inte har inkluderats i arbetet, har mycket lagt varde. Nagon storre intern
forankring eller spridning av nuvarande kravanalyser har darfor inte gjorts. Vikten av att
dessa material och slutsatser sitts in i ratt sammanhang och kommuniceras pa ratt satt, kan
enligt vara erfarenheter inte understrykas nog. Kravanalyserna ska kunna anviandas som del
av ett positivt utvecklingsarbete dér alla inblandade far 6kat kdannedom om idrottens krav.
Men, eftersom riktvardet for hela arbetet dr prestation pa OS-medaljniva, finns det samtidigt
en stor risk att indikerade nivaer och utvecklingstrappor mest av allt appliceras felaktigt och
anvands som selekteringsinstrument utifran fysiska, tekniska eller resultatmassiga
parameter. Det innebar darfor en risk att majoriteten av alla gymnaster, som har vare sig
ambition eller kapacitet att ta en OS-medalj, med bakgrund i en sddan analys eller
utvecklingstrappa valjs bort, helt emot allt vad Svensk Gymnastik 6nskar att sta for. For att
undvika detta - men samtidigt kunna delge vardet av mycket av det analysarbete som ligger
bakom - ser Gymnastikforbundet ett stort utvecklingsarbete framfor sig inom omradet
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kommande aren som fokuserar bade pa att stotta de aktivas egenfokuserade utveckling
(slutsats 1) saval som tavlingsstrukturen i stort (slutsats 5). Med bakgrund i
kravanalysarbetet ska utvecklingsmodellen f6r Svensk Gymnastik konkretiseras tydligare
inom respektive disciplin for att kunna erbjuda alla gymnaster och ledare tydliga vagar att
ga dar dven elitgymnastikens forutsattningar och krav lyfts tydligt. Arbetet foreslas ta
utgangspunkt i det internationella gymnastikforbundets (FIG) ”Age Group Development
and Competition Program” (KvAG-delen bifogas som exempel) och synkas med pagaende
revidering av hela Gymnastikforbundets utbildningsstruktur och utbud. Pa det sattet ar det
ambitionen att sakerstalla att savél evidensbaserad traningslara som en bra och genomtankt
progressionsstege blir utgangspunkten for en bredare utvecklingstrappa och inte endast ett
fatal elitaktiva. Takten och omfattningen av detta utvecklingsarbete ar helt beroende pa
bidragstilldelning kommande ar.

For att Svensk Gymnastik ska kunna na framgang kontinuerligt och 6ver tid anser vi inte att
huvudfokus ska laggas dar bredd och elit sitts mot varandra, men daremot riktas mot de
omrdden dar de samspelar for att pa sa satt kunna bidra till skapandet av bra
utvecklingsmiljoer for fler. Det innebar darmed inte mindre fokus pa elitverksamheten,
tvartom, men gor att forutsattningarna for utvecklingen av denna skapas utifran ett
helhetsperspektiv som dr hallbar 6ver tid och inte ses som ett isolerat eller projektorienterat
verksamhetsomrade.
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E) TESTER OCH UPPFOLJNING

Gymnastik dr en komplex idrott som stéller krav pa bland annat teknik, styrka, rorlighet,
uthallighet, estetik och tillgang till en socialt utvecklande miljo. Komplexiteten i det faktiska
utforandet och en ibland stor diskrepans mellan testresultat och faktisk sportslig niva, ar
delforklaringar till att vi skulle karakterisera gymnastikens tillgang till omradet som
osystematiskt. Endast i tva discipliner finns i dagsldget etablerade testsystem.

I manlig artistisk gymnastik finns sedan narmare 15 ar ett testprogram fér 10-17-aringar (se
bilaga). Testerna genomfors vanligtvis i bérjan pa varje ar och pa tva platser i landet.
Testerna, vars syfte dr att ge vagledning till vilka viktiga tekniska grundstrukturer for
gymnaster som behdvs for att uppna internationell tavlingsniva, omfattar:

e Tekniktester i vart och ett av de sex redskapen (2-5 olika tester per redskap)
e Tekniktester pa trampolin (4 st)

e Snabbstyrketest

e Uthallighetsstyrka

e Statisk styrka

e Dynamisk styrka

e Rorlighet

Testbatteriet baseras i grunden pa kravanalysen som Gymnastikférbundet tog fram i mitten
av 2000-talet som i sin tur byggde pa forslag och inspel fran tidigare framgéangsrik
internationell expert. Testerna har vid flera tillfallen genomgatt vissa forandringar.

I seniorlandslaget for trampolin genomfors sedan ett drygt tiotal ar tillbaka en uppsattning
teknik-, styrke-, flexibilitets- och konditionstester i samband med utvalda lager.
Sammanséttningen av testbatteriet har varierat och uppféljning/utvardering fran
landslagssidan eftersatt. Senaste aren har ett testbatteri anvants som underlag for uttagning
till juniorlandslaget (se bilaga). Testerna genomférs i slutet av varje ar (slutet
november/borjan av december), oftast pa tva platser i landet och leds av landslagsledningen.
Testerna omfattar:

e Grundteknik
e Styrketester
o Flexibilitetstester

¢ Gymnastiska tester och kartliggning av 6vningsforrad
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Uttagningen till juniorlandslaget baseras bland annat pa ovanstaende parametrar och viktas
enligt foljande:

- Tavlingsresultat 25%
- Ovningsforrad 20%
- Grundteknik 20%
- Styrka 20%
- Ljushopp 5%
- Flexibilitet 5%
- Gymnastiska tester 5%

Ovanstaende tester baseras pa kravanalysen som Gymnastikforbundet tog fram i mitten av
2000-talet pa uppmaning av SOK. Testerna och dven viktningen av parametrarna ar
utformade efter analyser av framgangsrika trampolinnationers system och efter konsultation
med framstaende tranare runt om i varlden. De senaste fordandringarna av tester ar gjorda i
samrdad med trampolinlandslagets fysioterapeut.

Inom kvinnliga artistisk gymnastik?, rytmisk gymnastik och truppgymnastik saknas tester
och riktvarden av det slag som beskrivs ovan. Behovet ar identifierat och ett arbete for
utformande och inférande behover prioriteras kommande aren (slutsats 4). Under tiden
utgdr Gymnastikforbundets nyligen framtagna (2018) ”Gymnastiskt Bastraningsprogram”,
ett gymnastikspecifikt framtaget traningsprogram med 15 6vningar i syfte att starka balans,
koordination, kontroll och styrka inom de vanligaste gymnastiska problemomraden.
Traningsprogrammet dr framtaget och format pa bakgrund av resultat fran

rorelsescreeningar genomfort med alla landslag och bruttotrupper under de senaste aren.
Programmet fokuserar pa grundldaggande atletisk styrketraning specifikt av varde for
gymnaster i syfte att minimera obalanser och undvika skador, ej pa testning av eller
maximering av grenspecifika styrkekrav.

Inom det idrottsmedicinska omradet har Gymnastikforbundet tagit viktiga steg de senaste
aren (las mer under avsnitt C och F). 2018 och 2019 har alla aktiva i landslag och bruttotrupp
genomfort rorelsescreening samt en screening kring eventuell energibrist och mental ohalsa.
Sen 2019 genomgar alla aktiva i landslag och bruttotrupp dven en hédlsoundersokning genom
ett samarbetsavtal med Capio Narsjukvard. Undersokningen &r utformad av det medicinska
expertteamet utifrdn gymnastikens specifika behov och inkluderar RF:s rekommendationer
kring kardiell screening from 16 ars alder.

Vi anser att Gymnastikforbundet har stor forbattringspotential betrdffande att mer
strategiskt och systematiskt arbeta med tester och uppféljning inom framfor allt
landslagsverksamheten, med mdjlighet att pa sikt sprida bra verktyg till en bredare
malgrupp. Insatser inom framst kvinnlig artistisk gymnastik, rytmisk gymnastik och

1 Aven i kvinnlig artistisk gymnastik togs ett testbatteri fram i samband med att Kravanalyserna gjordes cirka 2005. Av olika
skiil beslutade dock Gymmnastikforbundet cirka 2014 att dra in Kravanalysen i KvAG och inte fortsitta med testerna.
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truppgymnastik kommer att prioriteras kommande aren. Malsittningen &r att folja en rad
trdd och bygga arbetet pa forskning/”best practice” >>> tester >>> analyser.

Forutsattningarna for att detta blir verklighet i nartid bedoms vara goda och beror mest av
allt pa allokering av tid samt eventuell resursforstarkning sa att insatser inte behover ske pa
bekostnad av befintlig verksamhet. Utmaningarna och behovet dr Svensk Gymnastik inte
ensamma om och det finns darfor en stark bas att utga ifran genom FIGs nyligen framtagna
Age Group Development and Competition Program (lds mer under avsnitt F). Dessa
program finns framtagna for flera discipliner och omfattar bland annat tester inom teknik
(alla discipliner), flexibilitet (alla discipliner), styrka (alla discipliner) och rorelseskolning
(RG, AER).
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F) TRANINGS- OCH TAVLINGSLARA FOR
PRESTATIONSUTVECKLING

Svensk Gymnastiks utvecklingsmodell

Pa Gymnastikforbundets férbundsmote 2014 antogs Svensk Gymnastiks utvecklingsmodell.
Utvecklingsmodellen bestar av stadier och nyckelfaktorer. Stadierna beskriver hur
foreningar och individer kan vélja sin egen form av traning. Nyckelfaktorerna beskriver de
omrdaden vi anser av storst varde for Svensk Gymnastiks utveckling. Stadier och
nyckelfaktorer bildar tillsammans var gemensamma strategi framat.

De tio nyckelfaktorerna beskriver omrddena som utgor grunden for Svensk Gymnastiks
utveckling. Man kan sédga att de beskriver “hur” vi ska arbeta. Nyckelfaktorerna ett till fyra
relaterar till respektive stadie, medan nyckelfaktorerna fem till tio handlar om helheten i
form av organisation, forutsattningar och struktur.

VTVECKLINGCSMOPELLEN

o Utga fran barnrattsperspektivet

Uppmuntra utdvarnas inre drivkraft
Ta hansyn till individuell utveckling
Tréana smart och ha talamod

Varda och utveckla ett brett utbud

Sakerstalla valutbildade och kompetenta ledare

RORELSE HELA LIVET

Q000000

Bedrivas i anpassade och utvecklande fysiska miljéer

Larande gymnastik

Besta av valmaende foreningar

Arbeta med kvalitetssakrade strukturer

@ Standigt utvecklas

K—’ STAPIER NYEKEFTAKTORER J SVENSK ~/ GYMNASTIK

I detta sammanhang vill vi sarskilt lyfta nyckelfaktorer 2, 3 och 4.

2. Uppmuntra utévarnas inre drivkraft

Motivation ar helt avgorande for majligheten att 6ver tid utveckla kompetenser och
fardigheter. Kompetens handlar om ledarens formaga att fa utGvaren att forsta ett
sammanhang och inte bara en enskild rorelse. Att uppmuntra inre drivkraft ar
nodvandigt oavsett alder och typ av traning. Det handlar om att starka kéanslan av
tillhorighet, sjalvbestammande och kompetens. Sjalvstandigt drivna utovare och
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tranare, med inflytande i verksamheten, upplever mer glddje av sitt idrottande och
haller pa langre.

3. Ta hédnsyn till individuell utveckling

Kunskap och forstaelse for fysisk, intellektuell och emotionell utveckling hos
individer ska genomsyra tranings- och tavlingsuppldgg. Alla aktiviteter, saval
traning som tavling, ska ta hansyn till utévarens individuella fysiska, kognitiva och
emotionella utveckling och behov. Utbildning av ledare och fordldrar inom dessa
omraden &r viktigt.

4. Trana smart och ha tilamod

Att trana smart handlar om att trdna pa ratt saker i ratt alder. Att anpassa traningen
efter utévarnas individuella utveckling och forutsattningar. Att ha talamod och
anpassa traningen i relation till biologisk alder ar avgorande for att traningen ska
kunna bedrivas sakert, och for att sa manga som mojligt ska stanna kvar och kdnna
sig vdlkomna till Svensk Gymnastik. Att na sin fulla potential ska fa ta tid, oavsett
typ av traning, alder och ambitionsniva.

Utvecklingstrappa - traning och tavling

I de kravanalyser som togs fram omkring 2005-2008 (MAG, KvAG och TRA) finns i stor
utstrackning utvecklingstrappor inom teknik (progresssionsscheman for 6vningar), poang,
styrka och flexibilitet. Implementeringen av dessa har av olika orsaker haltat. En av
utmaningarna har varit att utvecklingstrapporna var amnade for att fa gymnaster till yttersta
varldseliten samtidigt som foreningar/tranare/gymnaster som kanske saknar forutsattningar
for att bedriva den typen av traning, har lockats att anda forma sin traning utifran dem.
Intentionen bakom férsvann darmed delvis i och med att utvecklingstrapporna istallet blev
ett selekteringsverktyg. Eftersom trapporna inte indikerade olika vagar mot malet eller
tydliga alternativ for annan sportslig utveckling eller fokusering, riskerade manga aktiva att
forlora sin plats i helheten. Det dr lat att tanka sig att aktiva, som av olika anledningar inte
matchade just denna ena plan och stegring, latt forlorade sitt sportsliga varde.

I flera av gymnastikens discipliner finns det genom tavlingssystemet indirekta
utvecklingstrappor. Tydligast ar detta i kvinnlig och manlig artistisk gymnastik. I kvinnlig
artistisk gymnastik dar det nationella tavlingssystemet, Svenska Stegserierna, utformat sa att
ndr en gymnast klarar av ett steg, s innebar det att gymnasten ar grundligt forberedd for att
tavla pa nadsta steg. Innehallet i tavlingsserierna som tavlas pa dr i mycket hog utstrackning
forutbestamt. Detta géller daven inom tavlingssystemet for de yngre pojkarna i manlig
artistisk gymnastik. I trampolin regleras utvecklingen delvis genom specifika krav pa
obligatoriska Ovningar i de olika tavlingsklasserna pa forbundets riks- och regionstavlingar.

For narvarande ar kvinnlig artistisk gymnastik den enda av Gymnastikférbundets
discipliner som har en direkt koppling mellan tavlings- och tranarutbildningssystemet, se
exempel nedan:
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Eventuellt fortydligande av framtida utvecklingsmodell

FIGs nyligen framtagna Age Group Development and Competition Program (FIG AGP, se bilaga),
utvecklat 2011-19, ar kopplat till utbildning av tranare och inrymmer ett utvecklingsprogram
for fysiska och tekniska fardigheter samt ett komplett tavlingssystem med tva “spar” med
modifierade regler for aldersklasser obligatoriska program/6vningar for alla aldrar,
ovningsutvecklingstrappor for respektive disciplin, tester av olika slag for resp. disciplin
(teknik, styrka, flexibilitet och i forekommande fall rorelseskolning) samt ett
utvarderingssystem. AGP finns numer fér MAG, KvAG, RG, TRA och AER.

Med FIG:s AGP for kvinnlig artistisk gymnastik som utgangspunkt har Sebastian Melander,
landslagstranare och head coach kvinnlig artistisk gymnastik, utarbetat en bas for en
"utvecklingsmodell” som tydligare konkretisering av verksamhetsutvecklingen (se nedan
samt bilaga). Det ska papekas att 1) denna modell &r pa intet sdtt forankrad/faststalld eller
synkat fullt ut med rubriker och inriktning i Svensk Gymnastiks utvecklingsmodell utan
utgor endast ett arbetsdokument och en idé, samt 2) att denna modell som tidigare
utvecklingstrappor har yttersta varldseliten som mal och att en motsvarande tranings-
/tavlingsmodell f6r majoriteten av alla utdvare darfor ska utarbetas och implementeras
parallellt. Modellen &r medtagen har endast som exempel pa ett mojligt framtidigt
konkretiserande av verksamhetsutformande och bidrar i denna form endast med en enkel
oversikt (slutsats 1, 4 och 5).
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PERIOD [ Grundliggande Férberedande Avancerad
Barngymnastic Minior | Ungdom Junior Senior
4-53r 6-7 ar 8-9ar 10-11 &r 12-13ar 13-15 ar 16-19 20—
ndsiinge 3y 2. a 6. 8. 10, 13, 17. 204
2pass —# 2-3pass 4 pass —# 4-5pass 5pass —» 5-6pass Skolsamverkan Skolsamverkan Skolsamverkan Helhetsldsning
@ 3pass —w3-dpass Spass B 5pass 5-6pass 2p 5-6pass |68 pass / vecka 8-10 pass/vecka 810 pass/vecka Individuell anpassning
) Introducera Grunddvningar | Trana Grunddvningar Bemdstra Grunddvningar |Automatisera Grundgvningar|Stabil bas av Grunddvningar Repetera och utveckla Grunddvningar
£ Grundpositioner Introducera Grundteknik |Etablera Grundteknik Automatisera Grundteknik  |Fortsatt forbattring av Grundteknik| Analysera, férbattra och utveckla grundteknik
E Balett Balett/Skolning Gymnastiska grunder Gymnastiska fardigheter Gymnastiska svarigheter Gymnastiska Svarigheter /Presentation & framtridande
= FIG CoP: A-B FIG CoP: B-C FIG CoP B-C-D FIG CoP: C-D FIG CoP: C-D-E Fig CoP : D-G M3l utgangspodng topp 8.
Redskaps specifika krav Bonus kombinationer Folja utvecklingen, taktiska val & unika program
Grundpositioner > Grundstyrkedvningar > Teknik& S iodisering av i s Specifik individanpassning
FYS Statisk, koordinativ  Statisk/dynamisk styrka. Halining, linjer, positioner & bygga stabilstyrka prehab, kondition, uppbyggnad, uthallighet, max, explosiv, tavling
Stegserierna 1-4 i 5-7 gserierna 8-9 L 10 JEM, EYOF EM, VM, OS5
introducera/leka tavling Region|introduktion Nationel! Internationell inblick Skapa internationell erfarenhet |Ewablera internstianeierfar ring |Konkurrera internationeilt. Profilering
Poéangriktlinjer “ETOF 2017 Podngriktlinjer w2017
lunior A& Senior AA
Topp 10 51-53|Topp3 53-56  |24Q 51,5+{7Topp 10 53 +|Topp 3 55-58 +
Hoop Hoop
I} 80Q 13.5+ Topp 3 14 +- &a 14,4 Topp 3 14,5+
= D 4,6-5,0 D 5,0-5,4 D5,4-5,2 D 6,0-5,4
S Barr Barr
E 8Q 13+ Topp 3 13,5+ &Q 14,6 Topp 3 15+
05,055 D5,5-5,8 D6,0-62 |D6,3
Bom Bom
5Q 13+ Topp? 135+ [8Q 13,2  |Topp3 13,2+
D51+ D5,1-5,8 D5,6 D5,5-5,7
Fristdende Fristdende
8Q 13+ Topp 3 13.2+ &Q 13,5 Topp 3 14+
D48+ D50+ D5,6 D5,6-5,9
FUNazmental >| Lira att Trdna Trinaatt Tréna >| Trana att Tavla >| Tréna for att Tavla Tréna fér att Vinna >
Ledarskap Inspirera Engagera Fostrande Uthildande Vagledande Strukturerad Tydlig Anpassande
Miljs Pedagogisk Larande Danande Progressiv Utvecklande Konkurens Unik
Leka Farstdelse Idoler & farebilder Gruppdynamik Anpassad Stimulernade Oppen
Personlig Energisk Rorelsegladje |Framat Nyfiken Vilja Stravan Driven Malinriktad Fokus Ansvar Dedikerad, Malstyrd Sjalvstandig Perpektiv

Ansvar for aktiva — planer och utveckling

Det primédra ansvaret for gymnasternas tranings- och tavlingsplanering och utveckling
aligger hemmaforening och foreningstranare i samrad med den aktiva sjdlv. Det ar i
hemmamiljon som den absoluta majoriteten av traningen bedrivs, dar kdannedom mellan
aktiv och trénare &r storst och dar stodet ar narmast.

For gymnaster som ingdr i junior- och seniorlandslag intrader ett angeldget behov av
samplanering mellan gymnast, foreningstranare och landslagsledning. Ansvarsférdelningen
forandras darmed inte markbart, men flera parter och resurser kan inga. I slutindan ar det
den aktiva sjdlv som dger och ansvarar for sin egen sportsliga utveckling, dér tranare och
resurspersoner utgor stdd och radgivning pa végen. I praktiken genomgar
ansvarsfordelningen en forandring med en glidande 6vergang dar ledarens roll
transformeras fran det att gymnasten ar barn (tranarstyrd), over junioraldern
(aktivutbildande) och till slut som seniorgymnast (radgivande).
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Utbildning och individuella utvecklingsplaner

Utbildning av aktiva

Med utgangspunkt i Strategi Tavling 20162020 tog Gymnastikforbundet initiativ att se over

faktorer som paverkar prestation. Istdllet for att se prestation som ett uttryck for enbart
tekniska och fysiska parameter, andrades fokus till att se prestation utifran ett holistiskt
synsétt, i arbetsversionen kallat "Prestationsbegreppet”. Utgangspunkten &r faktorer som

paverkar individuell prestationsutveckling, saval prestationsdgonblicket som vagen dit. Ett

exempel pa faktorer som arbetet inkluderar visas nedan. Viktigt att papeka att listan ej ar
faststdlld men enbart utgor ett arbetsdokument for att exemplifiera/illustrera omfattning.

Huvudomrade

Delomrade

Amne

Mentala parameter

Fysiska parameter

Prestation

Taktik

Social

Kulturell

Kontextuell

Skade-
prevention

Prep  Firstaelse

Visualisering och mental forberedelse

Sjdlvfdrtroende

Stresshantering och spanningsreglering
Commitment/Dedikation

Uppmarksamhet och koncentration

Insyn i CoP (optimera insats och podng)

Planering och periedisering

MalsSttningsarbeta

Motivation (SDT)

Utvardering och uppféljning

Gruppdynamik

Sjdlvkannedom

Personlighetstyper

Farebildsrollen

Ledarskapskultur

Erfarenhet ach insyn i disciplinens historik

Intermationell insyn och kontakt

Insyn i andra discipliner

Insyn iidrottsrorelsen

Fareningskunskap (idesl| verksamhet, farbund/férening)
Insyn i olika reller (aktiv, trénare, FK, LLT, domare, kemmitté)
IKunskapsdelning

Anatomi, fysiologi

MNutrition

Aterhidmtning [sammankopplat med mental dterhdmtning)
Styrka

Rarlighet

Skadehantering

Prehab/Rehab

Tekniska
parameter

Farstaelse

Teknik och

metodik

Biomekanik

Rorelseskolning

Grenspecifik 1 [A-B-C-0)
Grenspecifik 2 [A-B-C-D)
Grenspecifik 3, 4, 5, & etc. (A-B-C-D)
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Arbetet initierades hosten 2016 och har i forsta steg riktats internt mot landslagsledare for att
sdkerstalla framtradande ambassadorer for onskat framtida utveckling. Nasta steg,
konkretiserandet och fardiggorandet av kunskapshdjande insatser riktat direkt mot den
aktiva, har tyvarr dragit ut pa tiden av flera omgangar men kommer att slutféras innan
utgangen pa 2020 (slutsats 1). Malsattningen ar att skapa ett digitalt interaktivt stddmaterial
for aktive att fordjupa sig i. Det ar viktigt att dven tranare kan ta del av innehallet sa att ett
forbattrat samspel och forstelse kan uppnas. Vi onskar inte att skapa en stringent
utbildningsplan for varje aktiv, men daremot att bidra med en méjlighet for lattillgangliga
och intressanta kunskapshdjande inspel som var och en med utgangspunkt i eget intresse
och inre driv kan férdjupa sig i.

Beroende pa hur den slutliga utformningen av materialet kommer att landa, finns majlighet
att koppla ihop detta med framtida kriterier f6r landslagsuttagning. En forutsattning for
medverkan i seniorlandslag kan exempelvis pa sikt inkludera att den aktiva har genomgatt
specifika omraden av materialet, men i vilken ordning och takt avgor var och en sjdlv.
Materialet kommer att rikta sig mot gymnaster i junior/seniordldern vilket samtidigt innebar
att det ska kunna utgora ett vardefullt material f6r NIU-elever. En del generella omraden
inom traningslara lar kunna inhdmtas fran/ha ett stort 6verforingsvarde till andra idrotter,
sarskild estetiska.

Individuella utvecklingsplaner

Utgangspunkten for aktivas utveckling ar att den sker i den vardagliga foreningsmiljon i
direkt samspel mellan aktiv och foreningstranare. Utgangspunkten for hur dialogen fors,
vilka fragor som tas upp och hur planen utifran det konstrueras finns det ingen samlad bild
av, utan det ser troligen extremt olika ut beroende pa kompetens, forutsattningar och
engagemang.

For att sakerstalla en bra dialog och utveckling for de som ingar i landslagsverksamheten har
en mall for ett arligt utvecklingssamtal tagits fram (se bilaga). Samtalsparter ar den aktiva
och forbundskapten/ansvarig landslagsledare och - beroende pa om den aktiva sjalv 6nskar
det - dven foreningstranaren. Utformandet av underlaget har skett med utgangspunkt i
sjdlvbestimmande teorin (SDT) samt ovan nimnda holistiska syn pa prestation och har
staimts av med RF:s resursteam (del av slutsats 1). Underlaget kan modifieras av respektive
forbundskapten for att passa in i Ovriga insatser som gors. Det fylls i av den aktiva i forvag
for att pa basta satt kunna ta utgangspunkt i det den aktiva anser ar det viktigaste att
diskutera under samtalet. Intentionen &r att upplagget ska fungera som ett strukturellt
idrottspsykologiskt komplement och stod for bade aktiv och landslagsledning.

Som en del i att sdkerstdlla landslagsgymnasters insyn i och forstaelse for vikten av ett
holistiskt synsatt samt bra balans och omhandertagande 6verlag, har en 6verenskommelse
mellan aktiv och landslag tagits fram (se bilaga).
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G) UTVECKLINGSMILJO

Foreningsmiljoer

For samtliga av Gymnastikforbundets tavlingsdiscipliner sker den vardagliga sportsliga
utvecklingen i hemmafdreningen. Det finns stora strukturella skillnader mellan disciplinerna
dar elitmiljderna inom speciellt truppgymnastik, manlig och kvinnlig artistisk gymnastik
samt hopprep oftast finns i stora féreningar med flertalet tavlingsdiscipliner. For rytmisk
gymnastik, trampolin och parkour/tricking finns miljoerna i de flesta fall inom mindre
foreningar med fokus pa en enkel disciplin. Det ar stor skillnad pa hur utspridd majligheten
att trdna en given disciplin ar, dar vissa discipliner endast finns pa ett fatal orter i landet.
Hur ménga foreningar som erbjuder respektive disciplin framgar av figuren nedan.

Kvinnlig artistisk gymnas... “
Manlig artistisk gymnastik “
Tricking “
Trampolin “
Rytmisk gymnastik “
| 25
21|

Aerobic gymnastics

Hopprep

ey

Staplarna visar i hur mdnga foreningar respektive verksambhet forekommer, verksamhetsiret 2018.

Bland alla foreningar ar det enbart ett fatal som har en klar uttalad elitfokusering med
tydliga ambitioner att kontinuerligt utveckla aktiva for internationell tavlingsniva. Ser vi
over en tio ars period sa utmarker 1-5 foreningar sig inom de flesta discipliner med en
kontinuerlig hog sportslig niva. Forutsattningarna och stodet som de aktiva har erbjudits i
dessa foreningar har dock varierat stort och kunskapen och strukturen som funnits bakom
framgangen har i vissa fall varit knutna till ett fatal personer som kanske inte ar kvar inom
verksamheten langre. Genom &ren har det tyvarr dven varit flera exempel pa miljoer dar
ambitionerna har varit betydligt hogre an forutsattningarna att infria dem.

For att kunna starka miljoerna och forbattra stodet till de aktiva gors insatser pa manga
omraden. Resurser i form av tid och pengar récker aldrig till, sa skarpa prioriteringar behovs
oftast. For att traffa ratt och avgora vad som ska goras, fragar vii storre grad an tidigare
gymnasterna sjdlva vad de anser, bade i samtal och i enkétform. Ett exempel pa det var en
storre enkat som 228 gymnaster pa elitniva (cirka halften landslagsaktiva) besvarade hosten
2018. Utgangspunkt togs i ett evidensbaserat fragebatteri med fokus pa den vardagliga
utvecklingsmiljon och fragorna kompletterade med enstaka egna fragor (se bilaga). Pa
overgripande niva indikerade svaren att foreningsmiljon upplevs god och tilldtande samt att
de aktiva upplever sig lyssnade pa och involverade i beslut runt den egna utvecklingen.
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16. Jag ar involverad i de flesta beslut som réor min sportsliga utveckling.
(1 = Stammer inte alls, 6 = Stammer fullstandigt)
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For att sdkerstdlla en god langsiktig utveckling sa lyfts fran de aktivas perspektiv en 6nskan
om battre utbildade tranare med 6kat forstdelse for traningsplanering inom sarskild det
fysiska omradet. Manga lyfte behovet av 6kat fokus pa skadefoérebyggande och mer hallbar
traning for att de ska kunna na sina drommars mal. Det kan utifrdn svaren konstateras att
det upplevda stodet utanfor sjdlva traningen varierar i stor grad.
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33. Jag har tillgang till olika typer av professionell hjalp och stod.
(1 = Stammer inte alls, 6 = Stammer fullstandigt)
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Svaren dr en viktig del i vara fortsatta utvecklingsarbeten. De presenterades for bade
gymnaster, trdnare och sportslig ledning i samband med kombinerat landslagslager och
utvecklingshelg for foreningar med elitverksamhet januari 2019 med huvudbudskapet att
insatserna i vardagen ar av absolut storsta vikt.

Tidigare erfarenheter i kombination med inspelen som namns ovan dr en del av bakgrunden
for ett storre utvecklingsarbete med framtagning av rekommendationer for foreningar med
elitverksamhet som pagar just nu (slutsats 3). Arbetet baseras dessutom pa aktuell
internationell och svensk forskning och insyn samt ”best practise” tvardisciplinart.
Ambitionen med arbetet ar att underlatta spridningen av lardomar och goda exempel fran
de som gjort lyckade satsningar, sa att flera far en bra bild att spegla sin egen
verksamhetsutveckling mot. Rekommendationerna inkluderar bade ledningsmassiga,
foreningsstrukturella, medicinska och sportliga aspekter och kommer att bli det viktigaste
stodmaterialet for utvecklingen av flera och battre utvecklingsmiljoer de kommande 6-8
aren. Materialet forvantas vara fardigt innan slutet av 2019 for spridning och
implementering i foreningar fran och med 2020. Som en del av arbetet har vi konstaterat
vardet av foreningsndra stod i form av speciellt sjukgymnastik men @ven en rad andra
resurser. Det har resulterat i en sammanstéllning av ett nationellt ndtverk av medicinska
resurser som alla Onskar att arbeta med gymnastiken och har en legitimation i grunden.

Genom omvaérldsanalyser ser vi att en malbild om 3-5 riktigt starka utvecklingsmiljoer pa
junior-/seniorniva, som kan sta sig i internationell jamforelse, ar efterstravansvart inom de
flesta discipliner. Vi anser det mgjligt for Sverige att landa i en liknande struktur genom en
organisk utveckling dar gymnaster och tranare sjalva soker sig till de framsta miljoerna.
Vilka dessa dr kommer att ta utgangspunkt i hur val de lever upp till Gymnastikférbundets
framtagna rekommendationer samt hur 6ppna de ar for foreningssamverkan. Vi anser att det
forhallningssattet 4r mer gynnsamt och resursmassigt optimalt dn inférande av certifiering
eller ranking av miljoer fran forbundshall. Narhetsprincipen maste alltid beaktas nar det
galler vardaglig utvecklingsmiljo, sarskild med tanke pa att juniordldern inom vissa
discipliner innebar aktiva som nyss borjat hogstadiet. Langa pendlingsavstand for att
komma &t en given traningsmiljo for vardaglig traning &r ej att efterstrava. Det perspektivet
innebar samtidigt en stor utmaning i och med att kompetensférsorjning och resursstod blir
av stor vikt i flertalet miljoer och ej bara pa en enskild plats.

Utifran arbetet med rekommendationer som redan har gjorts ser vi att kvalitén och stodet
som erbjuds i de basta miljoer behover forbattras for att uppna ytterligare sportsliga
framgangar. Det galler 6kade ekonomiska forutsattningar och stabilitet for att kunna;

e Skapa forutsattningar for hog kvalitet i den vardagliga (teknik)traningen genom att
sdkerstalla bade tid och kompetens for tranare att kunna planera och félja upp pa
individniva utifran ett helhetstank.

e Forbattra tillgangen till hogkvalitativ fystraning och medicinskt stod.

e Forbattra kunskapsnivan kring saval ledarskap som idrottspsykologisk radgivning
och implementeringen av samma.
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Forstarkta foreningsmiljoer

Senaste aren har ett begransat antal foreningsmiljoer haft en sarskild roll till f6ljd av riktade
satsningar pa nationell niva kopplat till landslagsverksamheten. Mer specifikt galler det
Eskilstuna (KvAG) samt Malmo (MAG) och under senaste tva aren dven Stockholm (MAG).
Satsningarna har gjorts som trepartsavtal genom samverkan med SOK (KvAG) och extern
sponsor Catea (MAQG) i direkt samverkan med tre féreningar. Gemensamt for satsningarna
ar att insatser har gjorts primart for att starka en utvecklingsmiljo i vardagen med syfte att
sdkerstalla forbattrad sportslig utveckling och prestation. Satsningarna har formats olika
men gemensamt har varit att de inneburit ekonomiska bidrag till anstdllning av tranare, okat
medicinskt stod, stipendier i olika utstrackning och omfattning f6r en begransad grupp
aktiva, samt forbattrat ansvarstagande runt dessa (exempelvis méjlighet for morgontraning,
okat direktkontakt med skola med mera). Den direkta effekten av satsningarna ar svar att
utldsa rent sportsligt men det ar tydligt att insatserna har bidragit till forbattrade
forutsattningar och att ingen enskild part troligen skulle kunna tillhandahalla det fulla stodet
pa egen hand. Troligt dr dven att insatserna har bidragit till fortsatt satsning for flera
senioraktiva som annars hade avslutat sina karridrer tidigare.

En lardom fran dessa riktade satsningar ar vardet av tydlighet kring rollférdelning,
ansvarstagandet och forvantan fore, under och efter. Att gora enskilda och kraftfulla
satsningar med oOkat stod over en flerarsperiod, skapar latt forvantan om ett nytt normalldge
och nagot som ndsta generation ser fram emot och tar for givet ska finnas. Att gora
satsningar i satsningen, exempelvis en kraftfull prioritering av en individ inom ett landslag
eller prioriteringen av ett landslag fore ett annat, kan dven det medfora en forandrad
dynamik och férvantan. Detta ska dock vara majligt och maste fa forekomma dven framover
for att det med begransade resurser fortsatt ska vara mojligt att gora en fullstandig satsning
mot den absoluta varldstoppen for den eller de som har méjlighet och ambition att na denna.

RIG/NIU

Gymnastikforbundet har inte arbetet med konceptet for Riksidrottsgymnasier. Det numerara
underlaget pa antalet sokande inom de flesta discipliner har varderats for begransat. Inom
truppgymnastiken, dar underlaget definitivt finns numerart, har narhetsprincipen istéllet
beaktats och ett flertal NIU har godkéants. 2019 har foljande NIU-status:

e Alingsas: Alstromergymnasiet (KvAG och MAG)

e Boras: Sven Eriksonsgymnasiet/ Backdangsgymnasiet (TRU)

e Lindesberg: Lindeskolan (RG)

e Hudiksvall: Bromangymnasiet (TRU)

e Karlskrona: Ehrensvardska Gymnasiet (TRU)

e Malmo: Malmo Idrottsgymnasium (MAG)

e Stockholm: Stockholms Idrottsgymnasium (KvAG, MAG, TRU)
e Stockholm: Tibble Gymnasium (TRU)
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e Uppsala: Celsiusskolan (TRU, TRA och RG)

e Visteras: Widénska Gymnasiet Idrottscollege (TRU)

o Alvsbyn: Alvsbyns Gymnasium (KvAG, MAG)

e Orebro: Elitidrottsgymnasiet/Virginska skolan (TRU)

o Ostersund: Jamtlands Gymnasium Wargentin (KvAG, TRU)

I dag etableras och ansoks det om NIU-status helt med utgangspunkt i foreningars och
kommuners eget driv. Verksamheten i sig bidrar naturligtvis pa alla satt och vis
lokalt/regionalt till utveckling men kan inte sdgas vare sig formas utifran eller spela en
strategisk roll i elitutvecklingen pa nationell niva. Gymnastikforbundet behover se 6ver
omradet under de forsta aren av elitutvecklingsplanens livstid for ett uppdaterat strategiskt
stallningstagande och samsyn med insatser kring den aktivas forutsattningar (slutsats 1).

RIU/EVL och regionala satsningar

Gymnastikforbundet har arligen 10-20 landslagsaktiva som studerar pa ett
Riksidrottsuniversitet eller Elitidrottsvanligt Larosate. Stodet som de aktiva upplevt i
samband med detta har i de flesta fall varit uppskattat men dven i flera fall bristfalligt dar
anpassningar inte har kunnat goras i den utstrackning som forvantats och behovts. For
aktiva inom de mest traningsintensiva individuella idrotterna ar storsta utmaningen att
kunna folja studietakten, dar 4ven en omfattning pa 50% innebar en markant utmaning.

Gymnastikforbundet har genom aren haft 2-3 aktiva med i stodstrukturen inom Malmo
Idrottsakademi och 6-10 aktiva i motsvarande inom Sport Campus Sweden i Stockholm. I
bada fall upplevs stodet som ett starkt mervarde dar det fraimst utgar ifran de sportsliga
forutsattningarna som den aktiva 6nskar, inte de akademiska som &r den primara
utgangspunkten fér RIU/EVL. Bade MIA och SCS erbjuder ett otroligt starkt och uppskattat
stod for den som aktivt soker och nyttjar det. Pa nationell niva har det emellertid varit svart
att arbeta strategiskt med stodet da det ar kopplat sé regionalt och i SCS fall dr beroende av
hogskolemedverkan. Stodet, som i princip alla gymnaster pa elitniva ar i stort behov av, kan
endast erbjudas ett fatal och enbart i Malmo (Skane) och Stockholm. Det gor att
utvecklingsfokus istallet laggs pa forutsattningar for majoriteten och MIA/SCS istéllet blir
det “lilla extra” eller i vissa fall en instans till som erbjuder liknande som de aktiva redan far.

Med andelen landslagsaktiva som bor i eller soker sig till Stockholm for bade akademisk och
sportslig utveckling, anser vi att fradgan om elitutveckling i huvudstadsregionen &r av
nationell karaktar och darfor bor hanteras som sadan och inte som en regional fraga. Darfor
ser Gymnastikforbundet garna RF och SOK som en enad kraft i att utveckla en modern
nationell elitutvecklingsmiljo i Stockholmsomradet med tydlig forskningsanknytning inom
flera omraden. En miljo som i storre utstrackning kan gynna utvecklingen i vardaglig
verksambhet for elitaktiva bosatt i omradet savél som i samband med punktinsatser for
landslag utifran ett strategiskt samarbete som formas i gemenskap.
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Anlaggnings- och redskapstillgang

Nulage

Ser vi till helheten f6r gymnastiken har vi ett stort bekymmer med anlaggningstillgangen, da
merparten parten av foreningarna har dalig tillgang till lokaler (idrottshallar och
gymnastiksalar) vilket samtidigt innebar att manga foreningar har lang ko in till sina
verksamheter. Utifran ett isolerat elitperspektiv pa aggregerad niva innebar det en stark
begransning av den potentiella talangmassan som exponeras for gymnastiktraning och att
det finns risk att de som onskar och ar i behov av 6kad traningsmangd for att na
internationell elitniva inte far det utrymme som kravs. Vi ser ocksa stora bekymmer med att
foreningarna inte kommer at flera redskap i kommunala hallar och salar eller att det inte
finns tillrackligt med forradsytor for den stora mangd utrustning som kravs inom
gymnastiken.

Pa det stora hela ar tillgangen till anldggningar relativt god avseende traningsmdjligheter pa
elitniva, men det finns stora geografiska och disciplinméssiga skillnader som det ses av
denna oversiktskarta over specialhallar. Vanliga skolsalar och idrottshallar med 16s
utrustning kan tacka behovet i stor utstrackning i gymnasternas yngre ar, men i takt med att
komplexiteten och kraften i akrobatiska 6vningar okar, sa gor @ven behovet av
specialanpassade redskap och hallar det for att traningen ska kunna bedrivas sakert och
hallbart. En del av gymnastikens discipliner ar mycket traningsintensiva och att plocka fram
och ta bort redskap tar oerhort mycket tid. For att mdjliggora for gymnaster och tranare att
fokusera pa kvalitet i traningen, samt halla traningsmangden pa en niva som samtidigt
sakerstaller tillracklig aterhamtning, blir tillgdngen till speciallhall inom rimligt
transportmassigt avstand helt avgorande. Positivt dr att antalet specialhallar for gymnastik
vaxer vilket medfor att traningsmdjligheterna inom de flesta discipliner forbéttras hela tiden.
Gymnastikforbundet driver, i regi av region Syd (Lingvallen) och region Vast (Gymnastikens
Hus), enstaka triningsanldggningar och &r tillika huvudman for en anlédggning i region Ost
(Lillsved). Av dessa tre erbjuder endast Lingvallen mojlighet for lagerverksamhet med
forutsattningar for traning pa elitniva. Att genomfora samlingar pa elitniva, exempelvis

inom ramen for landslagsverksamheten, ar darfor helt beroende av foreningsmassig
och/eller regional valvilja da bristen pa tillgang till specialhallar innebar att foreningars
normala traningstid far tas i ansprak vid samlingar och lager. Den storsta utmaningen
kopplat till traningshallar finns inom trampolin och till viss del rytmisk gymnastik dar
takhojden oftast dr den begransande faktorn. Det finns helt enkelt for fa anlaggningar med
tillracklig takhojd for dessa discipliner vilket dven till viss del galler for tdvling inom samma.

Den storsta utmaningen for tavling i Sverige galler framforallt f6r kvinnlig och manlig
artistisk gymnastik. Den stora anledningen till det ar att dagens hallar, dar det kan bedrivas
tavling, inte har de fasten som behovs for redskapen. Det skapar utmaningar och bekymmer
i form av att exempelvis arrangorerna av SM-veckan har svart att hitta lampliga lokaler for
gymnastikens tavlingar. Det har senaste aren utvecklats gangbara alternativ med mobila
fasten med tyngder just for tavling, men ingen sadan uppsattning finns i Sverige.
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Forvantad framtida utveckling

Det finns idag inget som tyder pa nagot annat an att utvecklingen pekar pa en fortsatt
positiv utveckling av antalet specialhallar for gymnastik. Da dessa framst dr anpassade for
tavlingsverksamhetens traningsbehov ar prognosen god framatriktat. Men det ska samtidigt
tillaggas att inga hallar byggs endast utifran elitens behov. Daremot har kommunerna lyft att
gymnastiken, som har en majoritet tjejer, ar bra att satsa pa utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Under en kortare period har vi darfor gynnats i utvecklingen av
antalet specialhallar och var prognos ar att den utvecklingen kommer att fortga aven i
narmaste framtiden. Vi ser dairemot ingen ljusning pa bekymren med @ndamalsenliga lokaler
for tavling och i dagsléget inte heller ndgon ljusning pa problemet med tillgang till
kommunala hallar och salar samt utrustningsproblemet i dessa anldggningar.
Gymnastikforbundet kommer fortsitta att arbeta aktivt i forsoket att paverka i positiv
riktning.

Ovriga viktiga individuella férutsattningar

For Gymnastikforbundet ar det av stor vikt att mojliggora battre forutsattningar for
gymnaster att toppa senare dn vad som har varit tillfillet tidigare. Det handlar dels om att
skapa utrymme for kvalitativ mangdtraning efter tillvaxtsspurten, dels att skapa
forutsattningar for den aktiva att kunna utvecklas inom alla omraden kopplat till prestation
for att kunna uppna sin fulla potential (slutsats 1). Det gar inte att siga med sakerhet exakt
vad som ligger bakom, men att utvecklingen har gatt i riktning av forlangda karridrer anser
vi tydligt framga av grafen nedan.

Snittalder pa masterskap

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grafen visar snittdldern for svensk medverkan pd misterskap (EM, VM och multisport) for disciplinerna MAG, KvAG, RG
och TRA totalt sett.

Att genomsnittsaldern har hojts fran ca 19 till 22 &r har samtidigt medfort en 6kad utmaning
for de aktiva, namligen att kombinera elittraning och tavling med ett liv efter gymnasiet. Att
flytta hemifran for att komma at basta sportsliga utvecklingsmiljon ar inte ovanligt. Nar det
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samtidigt sker inom en traningsintensiv och ej kommersiell idrott sa innebar det stora
svarigheter att f& vardagen att ga ihop rent ekonomiskt. Det dr en utmaning som ses inom
flera discipliner men som utmarker sig extra tydligt inom kvinnlig och manlig artistisk
gymnastik. Tar man utgdngspunkt i traningsmangden som krévs for att tavla pa hog
internationell niva sd mojliggdrs maximalt studier motsvarande 25-50% parallellt. Darmed
blir CSN langtifran tillrackligt for att understotta en valfungerande vardag. For de som
forsoker kombinera traning med arbete istéllet tillkommer utmaningen att hitta en
anstallningsform som tillater tillrackligt med timmar men som samtidigt ar sa flexibel att den
gar att kombinera med tva dagliga traningspass och frekventa traningslager och tavlingar.
Det innebér en ekvation som inte gar ihop for de flesta varfor enda alternativen ar att avsluta
en satsning pa toppniva eller specialisera sig pa enbart en gren och reducera sina
malsattningar. For att det ska vara mojligt att kunna satsa helhjartat pa en langre sportslig
karridr behovs det ekonomiskt stod pa individniva (slutsats 6). Behovet kan vara olika ut
beroende pa vart i landet men optimalt sett bestar det av fritagande av traningsavgifter,
stipendium motsvarande fullt CSN samt flexibla transportlosningar och individuellt
sponsorstod.

Det ar Gymnastikforbundets klara vision att ingen gymnast ska behva vélja bort sin
idrottsliga satsning pa grund av ekonomiska skél, nagot som tyvéarr forekommer i dag. Det
ar samtidigt ambitionen att en sportslig satsning inte ska omdjliggora en langsiktig
utveckling och fokus pa studier/arbete, men att forutsattningarna for flera ars satsning pa
dubbla karridrer ska mojliggoras. For att det ska ga ihop behover forutsattningarna for
elitidrott att starkas sa att det inte enbart blir aktiva i Topp & Talang som far forutsattningar
att na sin fulla potential. Eftersom Gymnastikforbundets nuvarande ekonomiska bidrag till
den totala elitverksamheten fran RF och SOK tacker mindre &n 25% av endast
landslagsverksamhetens samlade kostnader, sa finns det i dagsldget inte utrymme att
prioritera individuellt stdd utan riktat sponsorstod.
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H) TRANARUTVECKLING

Svenska Gymnastikforbundet bildades 1904. Redan tidigt genomfordes ledarkurser som en
viktig del av forbundets verksamhet. I 1938 ars arsbok for Lillsved (gymnastikens egen
folkhogskola) kunde man lasa att kursarbetet pa Lillsved kommer att omfatta “speciell
gymnastikledareutbildning omfattande gymnastik, kommandodvning och ledareteknik, lek,
idrott gymnastikteori, bad och simning”. Den starka traditionen fortlever och under 2018
genomfordes narmare 450 tranar- och ledarkurser inom Gymnastikforbundet med
sammanlagt nastan 8 000 deltagare. Drygt 320 kurser och narmare 6 800 deltagare faller
under kategorin tavlingsgymnastik. I de flesta tavlingsdiscipliner som detta dokument
omfattar genomfors en omfattande utbildningsverksamhet, dock endast ett fatal
utbildningstillfallen inom manlig artistisk gymnastik, rytmisk gymnastik, hopprep och
aerobic gymnastics. Gymnastikférbundets utbud av tranarutbildning inom tavling i dag:

Baskurs

Baskursen ar forbundets grundlaggande ledarutbildning for alla som leder barn och
ungdomar. Utbildningen ger en bred och stabil grund for ledaruppdraget med en helhetssyn
pa den aktive. Baskursen ar obligatorisk sa till vida att det ar forst efter att ledaren har
genomgatt den (eller har motsvarande dokumenterad kunskap) att den kan ga vidare uppat
till nasta utbildningsniva inom tavlingsgymnastiken.

Stegkurser

Stegkurserna ar disciplinspecifika och tar utgangspunkt i teknisk progression, dvs enklare
ovningar/moment i Steg 1, svarare i Steg 2 och sa vidare.

De olika discipliner ar olika langt komna vad galler hur utbildningsstegen har byggts ut. I
truppgymnastik och trampolin finns Steg 1-4, i kvinnlig artistisk gymnastik Steg 1-3, i manlig
artistisk gymnastik, parkour/tricking och rytmisk gymnastik Steg 1-2 medan aerobic
gymnastics och hopprep endast har ett steg. Sedan borjan av 1990-talet innebar genomford
kurs och godkand examination utfardande av en tranarlicens pa motsvarande niva.
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Teoristegen
Med start 2011 infordes teorikurser inom tavlingsgymnastiken. Teoriutbildningarna ar
gemensamma for alla discipliner och kompletterar de praktiska kurserna.

De éar obligatoriska till den grad att for att kunna ga exempelvis kvinnlig artistisk gymnastik
Steg 2 maste tranaren ha genomgatt Teori Steg 1, for att ga kvinnlig artistisk gymnastik Steg
3 ar genomgangen Teori Steg 2 ett krav och sa vidare.

Teoristegens huvudsakliga innehall:

e Steg 1: Ledarskap, anatomi, fysiologi och idrottsmedicin, biomekanik och
traningslara

e Steg 2: Ledarskap, biomekanik, traningsldra, kost, anatomi och idrottsskador

e Steg 3: Ledarskap
Omfattning
Majoriteten av ovan namnda kurser ar pa 20 lektionstimmar.
Utbildningskrav

I'juli 2011 tradde Utbildningskrav Tavling i kraft.
Dar beskrivs utbildningsstrukturen fér Gymnastikforbundets tavlingsdiscipliner:

Disciplinspecifik praktisk steg 4

Rekommenderat minst 100 timmmars praktik 1 hallen (under minst 1 dr)

Teori steg 3

Disciplinspecifik praktisk steg 3

Rekommenderat minst 100 tinonars praktik 1 hallen (under minst 1 dr)

Teori steg 2

Disciplinspecifik praktisk steg 2

Rekommenderat minst 60 tinmars praktik { hallen (under minst 6 minader)

Teori steg 1

Disciplinspecifik praktisk steg 1

Rekommenderat minst 30 timomars praktik 1 hallen (under minst 3 nunader)

BASKURS BARN OCH UNGDOM
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Vad galler krav pa licensierade tranare vid traning och tavling sa finns tva varianter:

e Trampolin och truppgymnastik:
Vid traning, tavling eller uppvisning ska det finnas en ansvarig ledare utsedd som
har giltig licens for de dvningar som gymnasterna utfor (exempelvis trippelvolter pa
trampolin kraver att tranaren har Steg 4-licens).

e Manlig artistisk gymnastik, kvinnlig artistisk gymnastik, rytmisk gymnastik,
hopprep och aerobic gymnastics:
Traning och tavling pa en given tavlingsniva kraver en viss tranarlicens (exempel
KvAG: Steg 3 kravs for att trana och tdvla sina gymnaster pa stegserie Sjuan till Tian,
JSM- och SM-niva)

Omlicensiering
Efter fem ar maste tranaren licensiera om sig pa det praktiska disciplinspecifika steget om
ledaren inte gatt vidare i utbildningsstegen (da galler fem ar for det nya steget).

Dispenser
Dispens kan ges for likvardig utbildning. Inga dispenser ges for den hogsta stegnivan och ej

eller fOor minimialder.

Gymnastikens tranarutbildning i forandring

I skrivande stund genomgér Gymnastikforbundets tranarutbildningssystem en omfattande
metamorfos. Projektet startade 2015, omfattar alla nuvarande cirka 70 ledar-/tranarutbildare
och berdknas vara fullt ut implementerat férst om flera ar, med start 2019.
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De huvudsakliga foérandringarna/nyheterna i det nya utbildningssystemet:

Kurserna indelas i tre huvudkategorier:
1) Ledarskap

2) Traningslara

3) Teknik och metodik

Infora ny, modern kunskap inom framfor allt ledarskap och traningsléra.

- Konkret innebar det bland annat att vi gor Athlete Centered Coaching (ACC) till var
roda trad for ledarskapet.

- Inom traningsldara har Professor Emeritus Keith Russell (Kanada) anlitats for att
gora majoriteten av kurserna inom traningslara, gymnastikrelevanta kurser inom
fysisk preparation & fysiologi, biomekanik, aterhamtning, planering och
periodisering, skadeprevention och tillvaxt.

Utbildningar ska folja senaste forskning och ron

Teoristegen i sin nuvarande form bryts ned i kortare kurser och innehallet i dessa
kurser gors tillgangligt for fler malgrupper

Innehallet i kurserna ska ga hand i hand med den strategi som Gymnastikforbundets
antagit med Utvecklingsmodell, stadier och nyckelfaktorer samt uppférandekoden
(se bilagan Svensk Gymnastik Vill).

Gymnastikforbundet ska tillhandahalla ett utbildningsutbud som tacker in omraden
som inre motivation, héllbar traning mm. samt bidra till en hogre forstaelse av
barnréattsperspektivet och i ovrigt f6lja RF:s anvisningar f6r barn- och ungdomsidrott.

Skapa forstaelse for vikten av anpassad tranings-/tavlingsverksamhet och talamod
under den kritiska tillvaxtperioden.

Kursmaterialen ska bli mer digitala och fler kurser ska kunna goras pa distans.

Kursen “Introduktion till Svensk Gymnastik” infors och blir obligatorisk for att
kunna ga ovriga kurser i Gymnastikforbundets kursutbud. Kursen innehaller
grunderna for Svensk Gymnastiks utvecklingsmodell, uppférandekoden och antagen
ledarskapsfilsosofi.

Parallellt med alla utbildningar ovan finns dven en omfattande
utbildningsverksamhet f6r domare pa bade nationell och internationell niva. Dessa
beskrivs ej ytterligare i detta kapitel men bidrar d@ven de till utvecklingen av
elitverksamheten pa sitt satt.

Internationell tranarutbildning

Det internationella Gymnastikférbundet, FIG, har sedan ett 15-tal ar sitt eget
tranarutbildningsprogram, FIG Academy Program.

Academy-programmet finns for manlig och kvinnlig artistisk gymnastik, rytmisk
gymnastik, trampolin och aerobic gymnastics och kurserna halls runt om i hela
varlden. Ledorden dr bland annat “athlete centered” samt saker och systematisk
traning av gymnaster. Det finns kurser pa tre nivaer dar Level 3 dr den hogsta
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kursen. Alla kurser ar en vecka langa och bestar av ungefar halften praktik och
halften teori (biomekanik, fysiologi, anatomi, fysisk preparation, idrottspsykologi,
barn och ungdomars utveckling, etc).

De senaste dryga tio aren har 19 svenska tranare inom FIGs tavlingsdiscipliner
genomgatt minst en FIG Academy-kurs. 15 av dessa ar fortfarande verksamma i
svensk elitgymnastik:

- Manlig artistisk gymnastik: sasmmanlagt 5 tranare; 5 Level 2-deltagare; 2 Level 3-
deltagare (alla utom en dr verksamma i Sverige idag)

- Kvinnlig artistisk gymnastik: sammanlagt 5 tranare; 3 Level 2-deltagare; 4 Level 3-

deltagare (alla utom tva dr verksamma i Sverige idag)

- Trampolin: sammanlagt 6 tranare; 1 Level 1-deltagare; 3 Level 2-deltagare; 4 Level
3-deltagare (alla utom tva dar verksamma i Sverige idag)

- Rytmisk gymnastik: ---

- Aerobic gymnastics: sammanlagt 2 tranare; 2 Level 1-deltagare; 1 Level 2-deltagare

e Vidare har sex svenska tranare genomgatt FIGs andra utbildningsprogram “Age
Group Program” sedan 2015 (tre inom rytmisk gymnastik, tva inom manlig och en
inom kvinnlig artistisk gymnastik).

e Det europeiska gymnastikforbundet, UEG, arrangerar arligen ett veckolangt
kombinerat lager och tranarkurs. I manlig och kvinnlig artistisk gymnastik och
rytmisk gymnastik har Gymnastikférbundet de senaste aren medverkat frekvent,
trampolin har deltagit en gang. De begransade antalet platser till dessa lager/kurser
har i de flesta fall tilldelats lovande féreningstranare.

Krav pa ledare inom landslagsorganisationen

e Gymnastikforbundet har de senaste aren infort riktlinjen att de som anlitas for
uppdrag inom landslagsverksamheten (forbundskaptener, junioransvariga,
landslagstranare, med flera) ska ha svensk gymnastiks hogsta niva inom
tranarutbildning (Steg 4, Steg 3 eller motsvarande), samt garna — i forekommande fall
— FIGs Academy-utbildning.

e Det forstnamnda kriteriet uppnas i dagsldget av samtliga berorda tranare, tre tranare
har FIG-Level 3 (en vardera inom MAG, KvAG och TRA).

o [tillagg till ovan efterstrdvas att en ledare inom respektive landslagsledning ar
utbildad internationell domare.

e Genomfort hogskoleutbildning i form av tranarprogram eller inom ledarskap,
fystraning, idrottsmedicin eller andra relevanta omraden anses meriterande.

Sarskilda insatser

Parallellt med befintligt utbildningssystem och struktur har en lang rad kompetenshdjande
insatser genomforts senaste aren. Mdtesplatserna har tjanat syftet att na redan utbildade
ledare pa hog niva med nya/uppdaterade inspel saval som att fa tillfdlle att samla alla som
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paverkar elitutvecklingen for 0kat samsyn. Intentionen har varit att na bade aktivitets- och
organisationsledare med aktuella inspel samt diskussion om framtida vagval.

Januari 2013, Tavlingsforum, Arlandastad

Foreldsningar och workshops av bland andra:

- Hardy Fink, FIG Education and Academy Director (”Safety, Growth & Planning
Considerations for the Gymnastics Sports” och “Injury Considerations”)

- Professor Jonas Stier (Mdlardalens Hogskolas rapport “Blod Svett och tarar” om
svensk landslagsgymnastik, publicerad 2012)

- Angelica Hirschberg, SOK, leg. lakare (nutrition samt
endokrinologi/hormonpaverkan pa unga idrottande flickor)

September 2013, traff for trinare med gymnaster pa landslagsniva, Bosén
Forelasningar och workshops av bland andra:

- Tréning, aterhamtning, nutrition (Petra Lundstrom, RF)

- Drivkrafter och motivation (Anders Ekstrand, RF)

- Skador och skadeforebyggande traning i gymnastiken (AK Wikstrom, fysioterapeut
Boson)

- Skadeprevention (Britta Kockum, RF)

- “Den svenska gymnastikmodellen — framgangsrik och hallbar” (Niklas Heckscher,
U. Andersson)

Januari 2014, Elittrinarutbildning, Arlandastad

Foreldsningar och workshops av bland andra:

- Women's artistic gymnastics cultures: Reflections and recommendations (Nathalie
Barker-Ruchti, Goteborgs Universitet)

- Information om kommande hdlsoundersokningar landslagsgymnaster (Anna
Nilsdotter, davarande forbundslédkare)

- Hur mar vi i Gymnastiken? (Alexander Fallman, leg. sjukgymnast; Marita Harringe
PhD RPT Karolinska Institutet; AK Wikstrom, fysioterapeut Boson)

- Ryggar, tillvaxtzoner och aterhamtning; Biomekanik och strackning i rygg, Smartfri
traning, tillvaxtzoner, Optimera aterhamtning och varfor (Jonas Gustavsson, AK
Wikstrom, Tobias Lundgren)

- Trana Smart (Mats Mejdevi, SportsBasics och fd forbundskapten MAG)

Januari 2015, Elitféreningsutbildning, Arlandastad

Foreldsningar och workshops bland andra:

- Inre drivkraft (Andreas Claeson och Anders Ekstrand, RF)

- Idrottsmedicin och skadeprevention (Britta Kockum, RF, A-K Wikstrom,
fysioterapeut)

- Svensk Gymnastiks Utvecklingsmodell (U. Andersson)

- Traningsldra (Janne Carlstedt, RF)

- Ledarskap Steg 2

- Idrottsnutrition (Petra Lundstrom, RF)

Oktober 2015, Gymnastikforum, Solna

Foreldasningar av bland andra:
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- Professor Keith Russell (“Gymnastics in a historical and global perspective”) och
“Longetivity in Gymnastics” och “Growth and injury prevention” och “Putting the
“F” word back in Gymnastics”

- Jacob Melin & Sofia Kuylser om “Self Determination theory”

Januari 2017, Utvecklingshelg for foreningar med elitverksamhet, Upplands Visby
- Forelasningar med experter (bl.a. Johan Fallby och Therese Alshammar)

- Genomgang av prestationsbegreppet och konkreta verktyg for att arbeta med
prestationshdjande insatser i foreningen samt information om pagaende
utvecklingsprojekt kring medicinsk support och utbildningsrevision

- Presentation och diskussion kring framtidsplaner och ambition for
landslagsverksamheten 2017-2020

- Landslagsgymnasters egna beréttelser

- Dialog med nationella tavlingskommittéerna inom respektive disciplin samt
diskussion med topptranare, sportchefer och styrelsemedlemmar fran féreningar
inom alla discipliner

Oktober 2017, Gymnastikforum, Solna

Forelasningar med bland andra Dr. Dean Kriellaars, CAN (“Leader of leaders LTAD-
modellen och gymnastik - beloningssystem och incitamentsmodell for
traningsverksamhet”) och Anders Wahlstrom, RE/SISU

Januari 2018, Landslags- och elitutvecklingshelg, Bosén

Forelasningar och workshops inom “Traning och energi” (Klara Edlund),
“Prestationsbegreppet” (Jonas Juhl Christiansen), samt praktiska workshops kring
skivstangsteknik och basstyrkeprogrammet

Januari 2019, Utvecklingshelg for foreningar med elitverksamhet, Boson
Forelasningar och workshops inom “Motivation och perfektion” (Sanna Nordin-
Bates), “Goda traningsmiljoer” (P-G Fahlstrom), “Medicinska resurser” (SvGFs
medicinska expertteam), Energibrist inom idrott (Anna Melin, leg. dietist, PhD),
“Atstdrningar, psykisk ohélsa och traningsmiljé” (Klara Edlund, leg. psykolog,
doscent I psykologi) och “Trdana och tavla smart” (Michail Tonkonogi, professor I
medicinsk vetenskap inrikning idrottsfysiologi)

Internutbildning

Medverkan “hemmatrinare” vid landslagslager

I de flesta av Gymnastikférbundets landslag dr medverkan fran gymnasternas
personliga tranare/hemmatranare en grundférutsattning vid samtliga
lager/samlingar (MAG och TRA) eller vid vissa av dessa (KVAG, RG). Tanken med
detta ar att det ska ske en saval “automatiserad” som formaliserad
kunskapsoverforing hemmatranare och landslagsledningar emellan (slutsats 2).

Inom manlig och kvinnlig artistisk gymnastik har det mer eller mindre regelbundet
genomforts samlingar for bade gymnaster och tranare i syfte att utveckla tranare
och/eller tavlingsforeningar pa lagre niva (slutsats 2).
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Gemensamma utbildnings- och utvecklingsinsatser

Ett drygt tiotal tranare (frain MAG, KvAG och TRA) har genomgatt olika
utbildningsprogram genom SOKs forsorg.

Ett fatal tranare har genomfort RE:s utbildningar for elit- (ETU) och fystranare (FTU).
Ett flertal landslagsledare har genomgatt RF:s olika utbildningar inom
idrottspsykologi samt medverkat pa enstaka natverkstraffar for estetiska idrotter.

Tranare pa internationell niva

Manlig artistisk gymnastik

- ett tiotal (man)

- alla utom en har minst hogsta tranarutbildningen som Gymnastikforbundet
erbjuder, tva har FIG Level 2, tva har FIG Level 3, en ar utbildad inom det sovjetiska
utbildningssystemet for idrott/fysisk kultur

- fyra heltidsanstallda, tva deltidsanstéllda, resten arvoderade

Kvinnlig artistisk gymnastik

- ett dussintal (50% man/kvinnor)

- en har FIG Level 2, tva har FIG Level 3, ett par ar delvis utbildad inom det
sovjetiska utbildningssystemet, ett par GIH-utbildade, majoriteten har
Gymnastikforbundets Steg 3-licens

- den absoluta majoriteten ar heltids- eller deltidsanstallda

Rytmisk gymnastik

- 6-7 stycken (kvinnor)

- en dr utbildad inom det vitryska utbildningssystemet, en dr utbildad inom det ryska
utbildningssystemet, majoriteten har Gymnastikforbundets hogsta stegutbildning

- 1-2 anstallda, 1-2 deltidsanstallda, resterande arvoderade

Trampolin

- ett dussintal (tre kvinnor resterande man)

- samtliga har minst Steg 4 (Gymnastikforbundet), en ar GIH-utbildad, en har FIG
Level 2, tre har FIG Level 3

- inga anstallda, halften arvoderade, halften ideella

Truppgymnastik
- ett 40-tal (ca 1/3 kvinnor)
- merparten har Gymnastikfoérbundets hogsta utbildningsniva, ett tiotal ar GIH-

utbildade
- cirka haélften anstéllda, 6vriga arvoderade

Aerobic gymnastics, hopprep och parkour/tricking
- ett fatal inom hopprep, inga i 6vriga discipliner
- inga anstdllda, ovriga arvoderade eller ideella
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Framgangsfaktorer och lardomar

Framgangsfaktorer den senaste fyraarsperioden

Perioden far sdgas vara framgéangsrik i sa matto att en mangd samlingsplatser har
genomforts med innehall anpassat for elitverksamheten. Ett flertal kurser pa hog niva, Steg 3
och Steg 4, har genomforts inom forbundets eget utbildningssystem, atminstone inom
trampolin, kvinnlig artistisk gymnastik och truppgymnastik. P4 FIG:s Academy-kurser har
vi haft tio deltagartillfallen, fem av dem pa Level 3, vilket anses vara en bra representation.
Ovriga insatser vi anser har haft stor positiv paverkan &r sarskild:

e Medverkan i SOKs utbildningsprogram
¢ De seminarier/konferenser som har genomforts
e Att formella kompetenskrav pa landslagsledningar har inforts

e Den paborjade forandringen av tranarutbildningssystemet

Framtid

Under den kommande &ttadrsperioden kommer fokus inom detta omrade att ligga pa att
infora de nya och reviderade utbildningarna. Genom det kommer vi 6ka betoningen av det
goda ledarskapet samt vikten av tranarkompetens inom det fysiska och det mentala
omradet, inte enbart det tekniska. Det finns ett upplevt behov {or strukturerat inspiration till,
samt erfarenhetsutbyte mellan, elittrdnare vid sidan om ordinarie tranarutbildningar som del
av en fortsatt kompetensutveckling (slutsats 2). De sdrskilda insatserna som ndmnts ovan har
i mycket stor grad genomforts utifran tilldelning av kvalitativa projektmedel och har darfor
inte fullt ut kunnat garanteras som del av en strategisk utveckling over tid. Vi ser ett behov
att fortsdtta dessa samt framatriktat skapa utrymme for ett mer konkretiserat innehall som
riktar sig tydligare mot det direkt traningsrelaterade i tillagg till fokus pa ledarskap och
organisation som viktats hogst hittills. I linje med och parallellt med detta finns inom
flertalet discipliner behov av riktade forlopp for framtidens elittranare (slutsats 2). Glappet
mellan dagens elittranare och de som ser ut att kunna bli nédsta generations, upplevs storre
an pa lange. Utifran ett demografiskt perspektiv kan en storre utskiftning forvantas inom
kommande attadrsperiod inom flera discipliner pa hogsta niva, varfor insatser behovs i
nartid for att undvika en markant kompetensreduktion pa sikt.

Det finns i dag ingen tydlig plan for kompetensutveckling eller hallbara tranarkarriarer,
ansvaret vilar helt pa respektive férening/arbetsgivare. Men som ett kommande stod for
foreningarna kommer omradet att behandlas inom ramen for framtagna riktlinjer for
elitsatsande foreningar (slutsats 3). Gymnastikforbundet hoppas fortsatt kunna skicka
lejonparten av tranare inom landslagsorganisationen pa FIG Academy-kurser eller
motsvarande samt fortsatt ta del av SOKs utbildningsprogram.
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1) AVSLUTNING

Elitutvecklingsplanen lyfter en rad konkreta insatser under respektive avsnitt som ar vare
sig kostnadsspecificerade eller tidsangivna i detalj. Alla insatser ingar som del av framtida
utvecklingsfokus och nedan presenteras enbart en kort prioritering och sammanfattning av
de enskild viktigaste ur landslagsledningens syn.

A
1 2
Sportslig effekt A 3 6
over tid 5
>
Insats
(tid/pengar)

1. Stod till individuell prestationsutveckling: ett interaktivt stddmaterial for elitaktiva
med fokus pa faktorer som paverkar i prestationsdgonblicket samt pa vagen dit
(redan finansierat med stod av RF).

2. Ledarsatsning pa nya och etablerade elittrianare: utveckling av kontinuerliga
motesplatser med fokus pa inspiration och erfarenhetsutbyte samt riktade
utvecklingsforlopp for nésta generations elittranare.

3. Implementering av foreningsrekommendationer: fardiggdrande och
implementering av stodmaterial med best practise for foreningar med elitverksamhet
samt processtdd vid implementering (redan delfinansierat med stod av RF).

4. Uppdaterade krav- och kapacitetsanalyser: framtagning/slutférande av storre
analysarbeten inom flertalet discipliner samt utformande av testbatteri och
rekommendationer pa bakgrund av dessa.

5. Tavlingsstruktur med integrerat progression: anpassade tavlingsstegar baserat pa
evidensbaserat Ovningsmassig och fysisk progression dar ett holistiskt perspektiv
vdgs in i formandet av saval tavlingsstege som beddmningskriterier.

6. Personligt ekonomiskt stod: stipendier till aktiva pa nivan strax under dagens Topp-
och Talangprogram samt aktiva pa varldsniva inom ej olympiska traningsintensiva
discipliner (prioriteras enbart vid riktat sponsorstod).
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Implementering

For att kunna fortsétta bedriva en verksamhet pa samma niva som i dag samt utveckla den i
enlighet med innehall och takt i denna plan, ar Gymnastikforbundet helt beroende av utokat
och langsiktigt stod fran RF och SOK. Det galler bade specifika och praktiskt orienterade
insatser som exempelvis arliga rorelsescreeningar, nutritionsinsatser saval som ekonomiskt
stod till 1opande- och utvecklingsorienterade insatser. Dessa behovs kompletteras och
starkas genom det riktade stodet som har funnits bade monetart och genom resurspersoner
riktat mot den yppersta eliten med fokus mot OS. Forutsattningarna for
elitutvecklingsplanens genomforande beror i stor grad pa omfattningen av kommande
elitidrottsbidrag samt fordelningsnyckel inom idrotten i stort.

For forankring av planens helhet samt okat delaktighet pa kommitté- och foreningsniva finns
ambition om foljande motesplatser i nartid:

e Gymnastikforum, oktober 2019
e Landslags- och kommittéforum, 1 kv 2020
e Forbundsmétet, april 2020

Implementeringen av planens 6vriga delar sker Iopande inom ramen {or respektive omrade.
Det ar inget sjdlvandamal att alla ska kdnna till alla delar av detta dokument. Viktigast ar att
det sdkerstalls att framtida utveckling bygger pa samma grund och gar i samma linje.

Vad galler utveckling och implementering av uppdaterade tavlingsstrukturer samt
fardigstallande av reviderade utbildningar pa hogsta niva sa ar det ett mycket omfattande
arbete dar tidsplan forst kan fastldggas utifran faktisk medelstilldelning. Med utgangspunkt
i dagens forutsattningar forvantas omfattande forandringar tidigast kunna implementeras
och paverka fran 2022. Forhoppningen dr dock mdojlig resursforstarkning i form av anstalld
projektledning som gor att takten kan 6ka och inférande kan ske redan infor
tavlingssasongen 2021.
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